Protokot
ze spotkania Zespolu Doradcow Spolecznych Prezydenta Miasta Y.odzi,
ktore odbylo si¢ w dniu 26 marca 2011 r.

Spotkanie dotyczylo projektu pn. ,,Strategia rozwoju ulicy Piotrkowskiej” i odbyto sig
w Urzedzie Miasta Lodzi. Spotkanie prowadzit Szymon Midera.

W spotkaniu udzial wzieli:

Hanna Zdanowska - Prezydent Miasta Lodzi

Marek Cieslak - Pierwszy Wiceprezydent Miasta Lodzi

Mariusz Sokolowicz — Koordynator Zespolu Obstugi Piotrkowskiej

Pawel Domarecki — z-ca Dyrektora Biura Rozwoju Przedsi¢biorczosci i Obslugi
Inwestora

Pawel Paczkowski - Wiceprezydent Miasta Y.odzi

Witold Orlowski - Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta Lodzi

Jerzy Czubak - Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta Yodzi

Profesor dr hab. Tadeusz Markowski - Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta Lodzi
Andrzej Walczak - Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta Lodzi

Bogustaw Grabowski - Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta Y.odzi

Halina Zawadzka - Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta Y.odzi

Krzysztof Apostolidis - Spoleczny Doradca Prezydenta Miasta Y.odzi

Pan Mariusz Sokotowicz przedstawil prezentacj¢ pn. ,,Strategia rozwoju ulicy Piotrkowskiej”
oraz poinformowat, ze dotychczas w ramach Strategii podjeto jedynie kroki zmierzajace do
ujednolicenia wygladu ulicy Piotrkowskiej. Pan Pawel Domarecki podkreslil, ze dotychczas
opracowywane dokumenty dotyczace Piotrkowskiej byty dokumentami bez wskaznikow
1 stanowily w rzeczywistosci sprawozdania finansowe z poczynionych na t¢ ulicg wydatkow.
Przedstawiona prezentacja zawiera plany remontéw koniecznych do przeprowadzenia, nie jest
natomiast Strategia, bo ta powinna okresla¢ — na podstawie przeprowadzonych badah —
przedsigwzigcia, ktore moga by¢ zrealizowane w niedalekiej przysziosci. Pan Mariusz
Sokotowicz wyjasnil, Ze zapisy prezentowanej Strategii stanowia wynik dlugoletniego
konsensusu, natomiast na pewno nalezy opracowa¢ kompleksowe narzedzia, ktore zapewnia
stymulacje dzialalno$ci gospodarczej na ulicy.

Mariusz Sokotowicz wyjasnit, Zze jednym z najwazniejszych zadan dotychczasowej Strategii
byto to, aby stanowita ona uszczegotowienie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego, ktory wskazywatby preferowane funkcje ulicy.

Profesor Tadeusz Markowski zauwazyl, ze w ciagu ostatnich kilku lat wiele zmienito si¢
w ukladzie Lodzi, np. pojawily si¢ nowe centra handlowe, ktére rozciagngly miasto, pojawit
si¢ uktad wielocentryczny. Wszystko to powoduje, ze i Piotrkowska musi si¢ zmienié¢. Trzeba
rozwazy¢ kwestie ruchu ulicznego, skorelowa¢ komunikacj¢ miejska w zwiazku ze zmianami
w okolicach dworca Lo6dz-Fabryczna oraz zidentyfikowaé¢ wszystkie wazne miejsca
W przestrzeni i spojnie je polaczy¢, co pozwoli wygenerowaé ruch oraz spowoduje wzrost
wartosci nieruchomosci. Rola miasta w rozwiazywaniu tych probleméw jest bardzo wazna
i trudna, poniewaz trzeba dziata¢ poprzez instrumenty zwrotne z wykorzystaniem prywatnego
kapitatu. Nalezy wykorzysta¢ ide¢ Town Centre Management 1 wydzieli¢ obszar, w ktorym
dobry developer bgdzie mégl policzy¢ wszystkie koszty i korzysci. Istotne jest wprowadzenie
nowej koncepcji menedzerskiej wraz z inzynieria finansowa (program ,Jessica’) oraz
podjecie rozmow z bankami na temat uruchomienia procesu finansowania przedsigwzigcia.
Miasto powinno angazowac si¢ tylko w te sprawy, ktoérych nie chce realizowaé prywatny



sektor, np. w wywlaszczenia. Zaprezentowana ,,Strategia rozwoju ulicy Piotrkowskiej”
przedstawia jedynie program operacyjny w zakresie remontu ulicy.

Pan Andrzej Walczak podkreslil, ze Piotrkowska jako gltéwna ulica miasta stanowi nie tylko
problem ekonomiczny, ale takze 1 spoteczny. Szansa dla ulicy jest jej potaczenie
z Manufaktura, Galeria Ldédzka oraz Nowym Centrum Lodzi. Pan Pawet Domarecki
stwierdzil, ze z badania powiazan przeprowadzonych do tej pory dla potrzeb analizy SWOT
wynika, iz problem Piotrkowskiej jest powiazany z problemami calego $rodmiescia miasta.
Pan Krzysztof Apostolidis przedstawit mozliwosci realizowania przedsigwzig¢ w ramach
programu finansowania rewitalizacji centrum miast ,,Jessica”.

Pani Prezydent Hanna Zdanowska przekazata informacje¢ o rozmowach prowadzonych
z Marszatkiem Wojewddztwa Lodzkiego na temat srodkéw finansowych, ktore moga zostac
zaangazowane w proces rewitalizacji, a takze o tym, ze zostanie powotany menedzer do
spraw rewitalizacji. Podkreslila, Zze obecnie prowadzone sa intensywne prace polegajace na
ustalaniu stanéw witasno$ci nieruchomosci, ktére znajduja si¢ na obszarze objetym planem
rewitalizacji. Zwrocita rowniez uwage na sprawe zlego oswietlenia Piotrkowskiej oraz
poruszyta kwesti¢ sprzedazy nieruchomos$ci znajdujacych si¢ na tej ulicy 1 stanowiacych
wiasnos$¢ miasta.

Profesor Tadeusz Markowski podkreslit, ze zgodnie z zasadami rewitalizacji, jezeli
przewiduje si¢ wzrost warto$ci nieruchomos$ci, to najpierw nalezy je wyremontowaé
1 doinwestowa¢ w infrastrukturg, przez co podniesie si¢ ich warto$¢, a dopiero pozniej
sprzedawac. Niestety w Polsce nie pobiera si¢ podatku ad valorem, dzigki ktoremu w innych
panstwach jest mozliwo$¢ odzyskania tak poczynionych naktadow.

Pan Bogustaw Grabowski zwrdcit uwage na brak strategii rewitalizacji w Lodzi. Podkreslit,
ze zmiany powinny rozpoczac si¢ od wyburzen w rejonie ulic Nowomiejskiej i Zachodniej,
po czym teren ten nalezy sprzedaé. Te okolice Piotrkowskiej nalezy szybko zmodernizowaé
chociazby po to, zeby znalez¢ spoleczne poparcie dla realizacji dalszych planowanych
etapow. Dopiero po sprzedazy tego terenu nalezy zajaé si¢ sprzedaza nieruchomosci
zlokalizowanych na Piotrkowskiej.

Wiceprezydent Pawet Paczkowski podkreslil, ze w przypadku wigkszo$ci nieruchomosci na
ulicy Piotrkowskiej miasto jest jedynie wspotwiascicielem, co ogranicza jego faktyczny
wplyw na mozliwos$¢ ksztattowania jej wizerunku. Zakonczenie pelnej inwentaryzacji ulicy
pozwoli rozstrzygna¢ kwesti¢, czy miasto powinno dalej angazowaé¢ swoje srodki w juz
rozpoczgte na tej ulicy przedsigwzigcia czy tez nalezy szuka¢ innych rozwigzan
z wykorzystaniem kapitalu prywatnego.

Prezydent Hanna Zdanowska poruszyta kwesti¢ komunikacji na ulicy Piotrkowskiej. Pan
Krzysztof Apostolidis podkreslil, ze jesli miastu zalezy na ozywieniu ruchu na Piotrkowskiej,
to konieczna jest budowa spojnego systemu parkingéw. Jako przyklad podat miasto
Bolzano. Pani Halina Zawadzka zwrdcila uwage na konieczno$¢ doprecyzowania funkcji
Piotrkowskiej, poniewaz funkcja ulicy zdeterminuje sposdb rozwiazania istniejacych
problemow. Pan Jerzy Czubak stwierdzil, ze rewitalizacja ulicy wptynie na jej ozywienie.
Profesor Tadeusz Markowski podniost temat zatozen do strategii miasta i zaproponowat, aby
oparte byly na mysleniu prorynkowym. Zauwazyl, ze jesli gléwna funkcja ulicy bedzie
funkcja publiczna, to miasto powinno by¢ gotowe na dotowanie realizowanej na niej
dziatalnosci.

Wiceprezydent Marek Cieslak zauwazyl, Zze po godzinie 18.00 Piotrkowska broni si¢ sama, bo
wtedy na ulicy wida¢ wyrazne ozywienie. W centrum istnieja juz dwa duze obiekty handlowe
iniezaleznie od tego, jaka bedzie strategia dla ulicy Piotrkowskiej, nikt nie zmusi
przedsigbiorcow do prowadzenia na niej dziatalnosci handlowej, jesli tego nie chcea.
Przytaczane przez rozméwcoOw przyktady glownych ulic ro6znych miast europejskich nie maja



zastosowania w przypadku Lodzi, poniewaz w miastach tych duze obiekty handlowe nie sa
zlokalizowane w samym centrum, co powoduje, ze ich rolg petnia wlasnie ulice.

W tej sytuacji nalezy skupi¢ si¢ na zmianie wygladu Piotrkowskiej, uporzadkowac ja
1 posprzata¢ oraz sprzeda¢ miejskie nieruchomosci. Nalezy takze zadba¢ o zapewnienie
bezpieczenstwa bezposrednio na ulicy oraz w jej otoczeniu.

Prezydent Hanna Zdanowska podsumowujac dyskusje stwierdzila, ze jej przebieg wskazuje
na to, iz: dokument pod nazwa ,,Strategia rozwoju ulicy Piotrkowskiej” nie jest dokumentem
okreslajacym strategig, miasto powinno pozbywac si¢ wspotwlasnosci w nieruchomosciach,
konieczna jest nie tylko wymiana nawierzchni na ulicy Piotrkowskiej, ale takze zapewnienie
bezpieczenstwa osobom na niej przebywajacym oraz wprowadzenie jednolitego o§wietlenia.
Ponadto strategia rewitalizacji $§rodmiescia powinna zostaé opracowana w oparciu o dane
makroekonomiczne i spoteczne.

Na tym spotkanie zakonczono.

Protokot sporzadzil: Szymon Midera



