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1. ZARYS POLITYKI REWITALIZACJI OBSZARU CENTRALNEGO L.ODZI.
WYBOR OBSZARU DZIALAN PILOTAZOWYCH

1.1. Rewitalizacja miasta — bariery i problemy

L6dzZ jest miastem o szczegdlnym charakterze z uwagi na skalg i typ barier, jakie wystepuja
w tym miescie. Najwigksza bariera rozwoju jest bariera strukturalna wynikajaca
z niedopasowania struktury przestrzennej oraz zuzytych technologicznie i moralnie form
zagospodarowania kubaturowego, nieprzystajacych do wspotczesnych funkcji metropolitalnych.
Skala tej bariery jest niewspdtmiernie duza w poréwnaniu z innymi miastami o podobnej
wielko$ci. Zmiana ustroju 1 zatamanie si¢ rynku na wschodzie spowodowaly przyspieszony
upadek przedsigbiorstw przemyshu lekkiego i1 ekspansj¢ réznych nowych typow aktywnosci
w strefie zewngtrzne;.

Petryfikacja struktury przestrzennej, wyeksploatowanie substancji materialnej przez caty
okres powojenny sprawia, ze miastu coraz bardzie] zagrazaja w najblizszym czasie
skumulowanie skutki $mierci technicznej wielu obiektow mieszkaniowych i1 pofabrycznych.
Zjawiska takie juz obecnie obserwujemy na wielu obszarach ,,wewnetrznego miasta” (obszar
XIX-wiecznej Lodzi mieszczacy si¢ w granicach kolei obwodowe;j).

Duze strukturalne bezrobocie, bgdzie spowalnialo procesy rewitalizacji, jesli nie uda sig
uzyska¢ zewnetrznego zasilania dla wielkoskalowego przeprowadzenia tego procesu oraz
umieje¢tnie zsynchronizowaé dziatah miasta, zwigzanych zwlaszcza z polityka przestrzenna
1 inwestycyjna, ktore leza w jego kompetencjach.

Istotng bariera bedzie sytuacja demograficzna miasta charakteryzujaca si¢ duzym udziatem
ludzi starych. Taki stan rzeczy ogranicza aktywizacje zawodowa znacznego odsetka ludnosci.
Jednocze$nie ta grupa mieszkancéw stanowi nieproporcjonalnie wysoki udzial mieszkancow
zdegradowanej strefy, niedysponujacych skumulowanymi z przesztosci dochodami
zabezpieczajacymi spokojna starosc.

Wystepuja wyrazne przestrzenne obszary koncentracji patologii i przestepczosci w strefie
wewngtrznej skorelowane silnie z obszarami biedy. Poglgbia si¢ fragmentacja spoteczna,
przestrzenna 1 gospodarcza. Wystapi presja na wieloogniskowy rozwdj przestrzenny, silnie
skorelowany z dostgpno$cia ekonomiczng przestrzeni.

Sprzyja¢ to bedzie konkurowaniu osrodkéw zewngtrznych z obszarem $rdédmiescia
w zakresie funkcji handlowej, rozrywkowej 1 mieszkaniowe;.

Wspotczesne wielkie miasta o zréznicowanej strukturze funkcjonalnej i wzrastajacych
funkcjach metropolitalnych funkcjonuja jak wielkie pulsary zmieniajace swoja dobowa wielkos¢.
Réznica pomigdzy potencjatem ludzkim, produktywnos$cia miasta, zapotrzebowaniem na media
miejskie zmienia si¢ w trakcie dnia 1 nocy. Amplituda tych wahan ro$nie wraz ze wzrostem
wielko$ci miasta 1 zasiggiem oddziatywania zlokalizowanych w nim funkcji metropolitalnych
oraz pozostaje takze pod wplywem czynnikow sezonowych. Miasto 16dz, o aspiracjach
metropolitalnych, nalezace do sieci miast europejskich bedzie w perspektywie 15 - 20 lat
nabierato cech typowych dla miasta pulsarnego. Proces ten bgdzie stawiat nowe wyzwania wobec
obszaru $rodmiescia. Zrewitalizowany weztowy obszar miasta powinien pozwala¢ na
absorbowanie i rozwijanie wielu funkcji metropolitalnych tak, aby koszty funkcjonowania miasta
dla jego uzytkownikéw byty konkurencyjne wobec innych podobnych wielkosciowo miast.



W programie rewitalizacji niezbg¢dne jest okreslenie stref wzajemnego pozytywnego
1 negatywnego oddzialywania obszaréw zdegradowanych, obszaréw prosperujacych, obszaréw
w transformacji 1 obszarow buforowych (moga to by¢ okreslone typy siedlisk, linie
komunikacyjne, tereny otwarte itd.). Jest to warunek konieczny dla okreslenia minimalnej
(progowej) skali przeksztalcen gwarantujacej samoistny (trwaly) rozwoj kazdego
zrewitalizowanego fragmentu miasta.

W Lodzi mozna wyznaczy¢ kilka, tzw. podstref zurbanizowanych o dajacych si¢ czytelnie
wyodrebni¢ cechach zagospodarowania przestrzennego. Przyjmujac do delimitacji rézne kryteria
np. intensywnos$ci zabudowy, jej jakosci, walorow historycznych i urbanistycznych, aktualnych
funkcji, takie zdelimitowanie obszaru nie wydaje si¢ by¢ sprawa trudng. Delimitacja
funkcjonalno - przestrzenna nie jest juz tak oczywista, jesli chcemy uwzgledni¢ docelowe funkcje
miasta. Taka delimitacja nie moze by¢ oparta tylko o dane historyczne. Wymaga ona raczej
podejscia wizjonerskiego, w duzym zakresie delfickiego.

Z uwagi jednak na dlugotrwaly proces rewitalizacji miasta, ktéry nalezy liczy¢
w dziesiatkach lat i konieczno$ci jego etapowania, granic¢ obszaru nalezy traktowac¢ do$¢
elastycznie. Granicg zasiggu projektéw urbanistycznych 1 stref rewitalizacji powinny wyznacza¢
ekonomiczne korzy$ci skali oraz mozliwos¢ wytworzenia tzw. masy krytycznej
rewitalizowanego obszaru. Kompleksowe projekty rewitalizacyjne nie moga by¢ zatem mniejsze
niz wynika z progowych analiz ekonomiczno - przestrzennych.

Dla celéw pragmatycznych procesu ,,rewitalizacji miasta” nalezy takze wyznaczy¢ strefg
maksymalnego zasiggu obszaru rewitalizacji (tta rewitalizacji). Bedzie to buforowa strefa
dopuszczalnego przestrzennego zasiggu rozpraszania srodkéw na rewitalizacje albo innymi stowy
wzglednej dlugookresowej koncentracji srodkéw na rewitalizacje.

Program rewitalizacji miasta bedzie realizowany w zmiennych w czasie warunkach
ekonomicznych, finansowych 1 politycznych. Wynika¢ to begdzie z naturalnej cyklicznej
dynamiki gospodarki rynkowej oraz zachodzacych zmian spotecznych. To narzuca okreslona
strategi¢ postgpowania polegajaca na koncentracji dziatan przestrzennych nie tylko na projektach
wyznaczonych do etapowania na podstawie logiki przyjetych przestanek ekonomicznych (np.
kolejnosci wynikajacej z najwigkszych efektow ekonomicznych), czy spotecznych, ale czasem
takze na podstawie aktualnie najwigkszej dostgpnosci 1 tatwosci pozyskania $rodkow
zewngtrznych na rézne programy, bezposrednio niezwiazane z danym etapem, ale mieszczace si¢
w strefie tla rewitalizacji.

1.2. Warunki ekologiczne §réodmiescia L.odzi

Zycie w wielkim mie$cie, zwlaszcza na obszarze zwartej zabudowy w sposob daleko
idacy ogranicza kontakt cztowieka z przyroda. Dotyczy to zar6wno podtoza glebowego, ktore
zostato zniszczone i przykryte budowlami i budynkami, jak rowniez wod ptynacych, ktore ujgte
w sie¢ kanalizacyjna prowadzone sa gleboko pod powierzchnia Ziemi.

W tej sytuacji najpowazniejszym czynnikiem s$rodowiska przyrodniczego, ktory ma
bezposredni wplyw na warunki zycia mieszkancow jest klimat oraz hatas.



Warunki klimatyczne obszarow zabudowanych wielkich miast w do$¢ duzym stopniu zaleza od
zanieczyszczenia powietrza zarOwno z emiterOw przemystowych 1 domowych jak réwniez
z emisji komunikacyjne;j.

Najwigksze stgzenia zanieczyszczen wystgpuja w Srodmiesciu Lodzi, cho¢ w stosunku
np. do okresu 1981-1985, $rednie stezenie SO, w latach 1996-2000 spadito kilkakrotnie i obecnie
wynosi 15 pg SO,/m’, pytu 59 pg pytu/m’ a dwutlenku azotu wynosi 35 pg NO,/m’.
Dopuszczalna norma SO; wynosi:
ze wzgledu na ochrong zdrowia ludzi 125 pg SO»/m’ od 1.01.2005
ze wzgledu na ochrong roslin 20 pg SO»/m> od 1.01.2003
Dopuszczalna norma pyhu wynosi:
ze wzgledu na ochrong zdrowia ludzi: 50 pg pytu/m’ na dobe
40 pg pyhu/m’ $redniorocznie

Dopuszczalna norma NO, wynosi:

ze wzgledu na ochrong zdrowia ludzi: 40 pg NO,/m’ $redniorocznie

Srednie stezenie SO, i NO, w $rodmiesciu miasta jest mniejsze od dopuszczalnych norm.
Niestety opady pytu znacznie przekraczaja dopuszczalne wartos$ci.

Ponadto sa w $rédmiesciu miejsca o znacznych przekroczeniach dopuszczalnych

poziomdw niektorych substancji:

— okolice Nawrot/Kilinskiego: 45 NO,/m’ §redniorocznie; 78 pg pytu/m’ éredniorocznie;

— okolice Tuwima/Sienkiewicza: 38 NO»/m” $redniorocznie; 66 pg pytu/m’ $redniorocznie.

Ta zdecydowana poprawa niektorych wskaznikow, w zakresie zanieczyszczenia powietrza
w $rédmiesciu miasta, wynika glownie z wyeliminowania emiteréw przemystowych w tym EC-1
z tej czgsci Lodzi.

Spadkowi poziomu zanieczyszczenia powietrza dwutlenkiem siarki w §rodmiesciu todzi
towarzyszy wzrost st¢zenia zanieczyszczen powstajacych na skutek zwigkszonego ruchu
samochodowego, co w przypadku stabej wentylacji waskich ulic w centrum miasta staje si¢ coraz
powazniejszym problemem ekologicznym.

L6dz jest wyjatkowym w skali Polski miastem, w ktorym istnieja duze nadwyzki ciepta,

szczegllnie w $rodmiesciu, w porownaniu do terendow potozonych poza miastem.
Rozktad przestrzenny tzw. wyspy ciepla pokazuje, ze rdznice temperatury zima migdzy
srddmiesciem a peryferiami miasta dochodza do 3-4°C (na korzys$¢ srodmiescia). Jest to zwiazane
m.in. z duza emisja tzw. ciepta sztucznego (antropogennego), ktorego ilos¢ dostarczana do
atmosfery w miesiacach zimowych jest wigksza niz ilo$¢ ciepta slonecznego docierajacego do
powierzchni czynnej (Atlas miasta Lodzi. Plansza X. Klimat).

Tak wigc warunki klimatyczne w $rodmiesciu Lodzi uleglty poprawie na skutek upadku
przemystu, ale jednoczesnie gtownymi i wzrastajacymi emitorami zanieczyszczen powietrza sa
wzmagajacy si¢ ruch samochodowy oraz wciaz istniejacy jeszcze w tej czeSci miasta
indywidualny system opalania mieszkan.



1.3. Zanik funkcji przemvslowej w sSrodmiesciu szansa rewitalizacji .,obszaru centralnego
Lodzi”

Historia rozwoju ,,L.odzi przemystowe;j” praktycznie do II wojny §wiatowej dokonywata sig
niemal bez reszty na obszarach potozonych wewnatrz obwodowej linii kolejowej, ktora
w opracowaniu tym generalnie mozna identyfikowa¢ z tzw. ,,obszarem centralnym”. Obszar ten
przezywa tez od blisko 15 lat najbardziej dynamiczne przeksztalcenia terendw uzytkowanych
uprzednio przez przemyst.

W 1988 r., czyli przed przemianami ustrojowymi w Polsce 1 przed upadkiem przemyshu
w Lodzi, na omawianym terenie istnialy 572 dzialki przemyslowe, o réznej powierzchni,
zajmujac lacznie obszar ok. 1280 ha. W 1996 r. liczba dziatek wzrosta o 385 (razem 957), ale
powierzchnia uzytkowana przez przemyst zmalata do 965 ha. Konsekwencja dokonujacych sig
przemian byto roéwniez zmniejszenie o blisko 38 tys. liczby os6b zatrudnionych w przemysle na
tym obszarze oraz gwaltowny wzrost ilosci podmiotéw gospodarczych z 352 w 1988 do 2829
w 1996 . (tylko na terenach przemystowych).

Podane tu tylko sygnalnie warto$ci liczbowe wskazuja jednoznacznie na dokonujacy si¢
proces przemian terendw przemystowych w obszarze centralnym f.odzi. Polega on generalnie na
rozdrobieniu dziatek przemystowych i zmianie ich wtascicieli i charakteru uzytkowania. Zanika
funkcja przemystowa, zwtaszcza w dzielnicy Srodmiescie (w 1938 r. — 120 ha, w 1999 r. — 49 ha)
a jej miejsce (na terenach poprzemystowych) aktywnie zajmuje funkcja szeroko pojgtych ushug
(handel, kultura, bankowo$¢, magazyny itp.) Proces ten w sposéb naturalny stwarza dogodna
sytuacj¢ do aktywnej rewitalizacji tej czg$ci miasta. Jest ona wrgcz niepowtarzalng od 1840 r.
szansa na uporzadkowanie tego centralnie potozonego fragmentu Lodzi i1 stworzenie
wielkomiejskiej dzielnicy uslugowo-mieszkaniowe;.

1.4. Cele rewitalizacji

Rewitalizacja L.odzi w ramach szerokiej strefy powinna zapewni¢ osiaganie nastepujacych celow
strategicznych:

e Rozwoj funkcji metropolitalnych

e Utrzymanie dziedzictwa materialnego, kulturowego i tozsamos$ci miasta;

Ksztaltowanie pozytywnego wizerunku miasta w oczach mieszkancow i1 zewngtrznych
potencjalnych uzytkownikow;

Zapewnienie wysokich walorow zycia;

Zapobieganie spotecznemu wykluczeniu mieszkancéw strefy centralne;j;

Zrownowazenie rozwoju funkcji w szerokiej strefie obszaru zrewitalizowanego;
Stworzenie miejsc pracy dla mieszkancow strefy centralnej;

Stworzenie warunkow do elastycznego reagowania na pulsarne funkcjonowanie miasta
1 neutralizowanie skutkow pulsarnego funkcjonowania miasta dla mieszkancoéw szerokiej
strefy  rewitalizacyjnej  (np.  specjalne  rozwiazania transportu  miejskiego
1 indywidualnego, tatwo$¢ dojazdu i1 wyjazdu do strategicznych punktoéw miasta,



oddzielnie funkcji mieszkaniowej $rodmiejskiej od uciazliwo$ci  tranzytowej
1 funkcjonalno-dobowej);

e Poprawa stanu srodowiska naturalnego;

e Zmniejszenie przestgpczosci.

Przyjecie okreslonych celéw funkcjonalnych pozwoli na opracowanie dla tej strefy

specjalnych ramowych programoéw majacych na celu dopasowanie zagospodarowania do nowych
funkcji miasta.

1.5. Instrumenty finansowe procesu rewitalizacji. Zarys problemu

Analiza  poszczegdlnych instrumentow  finansowych  przeprowadzona  zostanie
w szczegdtowym programie rewitalizacji. Dazy¢ ona bedzie do okreslenia ich potencjatu jako
mechanizmoéw wspomagajacych proces rewitalizacji, czyli do okreslenia potencjalnej roli, jaka
moga odegra¢ we wdrazaniu projektow rewitalizacyjnych, ale takze mozliwosci stosowania ich
przez wladze miasta. Przygotowane opracowanie okresli takze warunki brzegowe, ktore
gwarantowa¢ beda, ze korzystanie z poszczegolnych instrumentow finansowych bedzie
ekonomicznie uzasadnione.

Analiza przeprowadzona zostanie dla trzech kategorii $rodkéw, ktére moga by¢
wykorzystane w procesie realizacji projektow rewitalizacyjnych (w kazdej z tych kategorii
zidentyfikowane zostang odrgbne instrumenty finansowe):

- Srodki publiczne — lokalne (czyli instrumenty finansowe kreowane przez wiladze lokalne,
takie jak podatki lokalne, czynsze, pozyczki, kredyty, obligacje itp.).

- Srodki publiczne — zewnetrzne (czyli mozliwoéci stosowania montazu finansowego
wykorzystujacego zrodta wspotfinansujace projekty rewitalizacyjne pochodzace z budzetu
panstwa i Unii Europejskiej).

- Srodki prywatne — zagadnienie pozyskiwania (akwizycji) kapitatu prywatnego zaréwno
krajowego jak i zagranicznego poprzez tworzenie odpowiedniego klimatu do inwestowania
w sposob zgodny z zatozeniami projektu rewitalizacji. Tu takze zostanie podniesiona kwestia
wspoltpracy migdzy sektorem prywatnym i publicznym.

Niezbedne jest okreslenie masy krytycznej kazdego etapu.

1.6. Przestrzenne Kryteria wyboru obszaru rewitalizacji

1.6.1. Metodyka i kryteria wyboru obszaru kryzysowego, terenow objetych programami
rewitalizacji oraz obszaru zintegrowanego programu rewitalizacji (pilotazowego)

Mozna z duzym prawdopodobienstwem zatozy¢, iz w obszarze metropolitalnym liczacym
ponad 1 milion mieszkancéw, wyodrgbniony centralny obszar rewitalizacji, ktory ma
wspotdecydowac o tozsamosci miasta i koncentracji metropolitalnych funkcji powinien stanowic¢
minimum 20 % potencjatu ludnosci.

Do dalszych rozwazan przyjeto wigc (Rys. 0), ze ,,obszar centralny”, ktory powinien by¢
poddany szeroko pojetym procesom rewitalizacji, bgdzie obszarem lezacym w obrgbie
pierscienia ,,Kolei Obwodowe;j”, ograniczonym do terenéw o dominujacej formie rozplanowania



sprzed 1914 r. (cho¢ niekiedy zabudowanym w czasach pozniejszych). Na jego terenie
wyodrebniono ,,uslugowe centrum miasta” — tj. teren zagospodarowany intensywnie i bgdacy
skupiskiem funkcji ustugowych 1 dyspozycyjnych oraz ,,srodmiescie” — tj. tereny bezposrednio
zwigzane z ustugowym centrum miasta, charakteryzujace si¢ stosunkowo wysoka intensywnoscia

zainwestowania 1 przewaga historycznej substancji (zwarta zabudowa czynszowa). Pozostalta
czg$¢ obszaru okreslono jako ,,kotnierz sroédmiejski”.
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0. Obszar centralny todzi.

Problemem pierwszoplanowym dla podjecia programu rewitalizacji jest wskazanie obszaru
kryzysowego — objgtego destrukcyjnymi  procesami  przestrzennymi, spotecznymi
1 gospodarczymi, ktoére doprowadzily do jego trwatej degradacji. Granice tego obszaru okreslone
zostaly na podstawie zasiggu stwierdzonych zjawisk kryzysowych — niniejsze opracowanie
przyjeto za punkt wyjscia dla delimitacji obszaru kryzysowego zaréwno analizy i ustalenia

Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta f.odzi, jak i studia
wiasne.

W ramach wyznaczonego obszaru kryzysowego opracowanie wskazuje tereny, na ktoérych
konieczne jest podjgcie programoéw rewitalizacji, wsrdd nich za$§ jeden — jako obszar
pilotazowego programu rewitalizacji — do realizacji w I etapie dziatan.



Stopien degradacji obszaru kryzysowego zostal zbadany w trzech podstawowych aspektach
— przestrzennym, spotecznym i gospodarczym. Dla wskazania obszaréw programu rewitalizacji
postuzyt zestaw kryteriow w kazdym z wyzej wymienionych aspektow. Obszary wyznaczone do
objecia programem rewitalizacji sa iloczynem obszarow wyznaczonych w ramach
poszczegolnych Kkryteriow. Jako obszar zintegrowanego programu rewitalizacji zostat wskazany
teren o szczegolnym skumulowaniu przyjetych kryteriow.

Analizie poddano warto$ci kulturowe na catym obszarze kryzysowym - poszczegdlnych
obiektow 1 zespotow urbanistycznych, obiektow symbolicznych, przestrzeni publicznych, zieleni
miejskiej - jako mogace stanowi¢ dodatkowy punkt oparcia dla budowania ozywienia
gospodarczego poprzez wzrost ruchu turystycznego w rewitalizowanym rejonie oraz dla
podniesienia prestizu i promocji wylonionych obszaréw programu rewitalizacji.

Rozpatrzono istniejaca struktur¢ funkcjonalno — przestrzenna obszaru kryzysowego,
zuwypukleniem funkcji o randze 1 =zasiggu stwarzajacych mozliwo$ci pozyskania
zainteresowania inwestoroOw krajowych i zagranicznych. Zanalizowano powiazania funkcjonalno
— przestrzenne 1 komunikacyjne w ramach obszaru kryzysowego oraz pomigdzy obszarem
kryzysowym a jego otoczeniem, obecnie istniejace i planowane.

Istotnym kryterium wyboru obszaréw bylo istnienie przestrzeni lub obiektéw potencjalnie
korzystnych dla programu rewitalizacji — stwarzajacych mozliwos$ci rearanzacji istniejacych
przestrzeni publicznych 1 stworzenia nowych, rehabilitacji 1 adaptacji obiektéw o duzej
,,nos$nosci” przestrzennej, spotecznej, gospodarcze;.

Waznym czynnikiem wptywajacym na wybor obszarow programu rewitalizacji byty
rowniez planowane na obszarze kryzysowym w najblizszych latach inwestycje gminy,
inwestorow komercyjnych i prywatnych. Zostaty one wlaczone we wstepny etap zintegrowanego
programu rewitalizacji.

Wskazany w grupie kilku terendow do objgcia programami rewitalizacji — obszar
zintegrowanego programu rewitalizacji (pilotazowy), podzielono na konkretne, wzajemnie
skorelowane projekty rewitalizacji, o profilu przestrzennym, spolecznym i gospodarczym.

1. 6. 2. Rewitalizacja wedlug Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego miasta Lodzi' Rysunek

Wigkszos¢ terenéw obszaru centralnego zostala zakwalifikowana jako przeznaczone do
rehabilitacji 1rewitalizacji oraz do glgbokich przeksztatcen. Skomplikowany przebieg granic
poszczegolnych stref ujawnia, ze obszary lepiej i gorzej zagospodarowane tworza w miescie
przenikajaca si¢ mozaikg. Stanowi to powodd do stwierdzenia, ze istnieje wiele obszardw,
w ktérych program ,,rewitalizacji” moze obja¢ w niniejszym opracowaniu szersza skale dziatan
przestrzennych, a mianowicie postgpowanie charakterystyczne dla stref rehabilitacji”
i,,gltebokich przeksztatcen”.

Zaklada si¢ wstepnie, ze pilotazowy obszar poddany rewitalizacji powinien bezposrednio
kontaktowa¢ si¢ z obszarem centralnym miasta dla spotggowania efektu dziatan i rozwiazania

U Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Lodzi, gt. projektant Mirostaw
Wisniewski, uchwalone w 2002 r.
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kluczowych probleméw. Nie wyklucza to delimitacji cze$ci obszaru projektu pilotazowego
dokonanej na bazie innych priorytetow.

Po zastosowaniu metody uogolnienia dokonano syntetycznej delimitacji stref ,,rewitalizacji
i rehabilitacji” oraz stref ,rehabilitacji”. Zaklada si¢, ze obszar pilotazowy powinien
w wigkszosci znajdowac si¢ na obszarze pierwszej strefy, ize nie powinien wykracza¢ poza
druga.

Zaklada si¢ takze, ze obszar pilotazowy, wobec diagnozy stanu miasta postawionej
w Studium uwarunkowan (niedorozwoj historycznie wyksztalconej przestrzeni publicznej,
konieczno$¢  przywrdcenia  spdjnosci  miasta) oraz wobec potrzeb  zwiazanych
z przekwaterowaniami, moze (i powinien) zawiera¢ elementy stref ,rehabilitacji” i ,,glgbokich
przeksztatcen”. Te ostatnie sa bowiem najlepiej dostgpna rezerwa terenu, ktorej wykorzystanie
jest wskazane ze wzgledow ekonomicznych, przestrzennych, spotecznych i psychologicznych.
Co wigceej, wobec utrzymujacego sig zlego image 'u $Srddmiescia celem programu bedzie nie tylko
odnowa i sanacja istniejacej zabudowy i struktury spolecznej, ale rowniez okreslenie bodzcow
stymulujacych inwestycje §rodmiejskie niezaleznie od typu dominujacej polityki na
poszczegolnych obszarach.

1.6.3. Rewitalizacja w aspekcie potrzeb przestrzeni publicznej Rysunek, Rysunek 1

Przestrzen publiczna centrum ktodzi generalnie charakteryzuje si¢ niejednokrotnie
katastrofalnym stanem spojnosci i jakosci urzadzenia. Analiza (Rys. 2a) pokazuje, ze:
. najbardziej spdjna (z najpetiejsza zabudowa) jest przestrzen potnocnej czgsci srodmiescia;
o wiele ulic o waznej funkcji w uktadzie komunikacyjnym i przez to o eksponowanej
pozycji, charakteryzuje si¢ znacznym stopniem destrukcji przestrzeni — zwlaszcza we
wschodniej czesci sSrodmiescia (szczegolnie ul. Kilinskiego);

o nawet niektore ulice stanowiace element przestrzeni okre$lajacej tozsamos$¢ miasta
(np. potudniowa czgs$¢ ul. Piotrkowskiej) maja zniszczona strukturg przestrzenna;

o istnieja znaczne obszary weztowe S$rodmiescia, ktore utracity spdjnos¢ przestrzenna;
niektére potozone sa w strefie reprezentacyjnej miasta lub/i strefie pierwszego kontaktu
Z miastem;

o rozktad weztowych i charakterystycznych elementdéw funkcjonalnych pozostawia znaczne
fragmenty miasta bez wyraznych punktéw odniesienia idominant; albo tez te, ktore
istnieja, nie maja odpowiedniej formy (,,obszary szare”);

. wystepuja powazne 1 trudne do przelamania bariery strukturalne, powodujace istnienie
obszarow pustek granicznych (pasy pofabryczne, koleje, arterie kotlowe);

o wiele elementow przestrzeni o indywidualnym wyrazie jest polozonych peryferyjnie
wskutek niewyksztatcenia si¢ odpowiedniego programu funkcji publicznych sprzyjajacych
generowaniu ruchu (Ksigzy Mtyn).

Dla wytypowania obszarow pozadanych do rewitalizacji przyjeto nastgpujace kryteria
w odniesieniu do dziatan przestrzennych:
a)  przywrdcenie albo wprowadzenie powigzan migdzy przestrzeniami majacymi juz obecnie
pewien indywidualny wyraz i charakter;
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b)

sprzyjanie eksponowaniu isanacji otoczenia obiektéw 1 zespotow stanowiacych istotne
elementy tozsamos$ci miasta;

promowanie powstania 1iregulacji przestrzeni zroznicowanych co do charakteru
(np. przestrzeni kameralnej 1 przestrzeni reprezentacyjnej, przestrzeni zabudowanej
1 przestrzeni zielonej);

istotny wptyw na jako$¢ kluczowych przestrzeni tozsamos$ci miasta, w gldwnej mierze jego
obszaru centralnego, poprzez sanacj¢ jego bezposredniego sasiedztwa, nie zas§ w oderwaniu
od niego;

doprowadzenie do podniesienia jakosci przestrzeni pierwszego kontaktu z miastem, cho¢by
tylko poprzez sanacjg jej bardziej peryferyjnych fragmentow.

Wytypowano nastgpujace obszary wezlowe, ktorych rozwiazanie bedzie rzutowato

bezposrednio na jako$¢ przestrzeni publicznej centrum iobszaru decydujacego o tozsamosci
Lodzi (Rys. 2b):

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Styk zespotu fabryki Poznanskiego (,,Manufaktury”) z Nowym Miastem (kryterium a, b, c,
d). Problem ma podstawowe znaczenie dla zapewnienia synergii planowanego kompleksu
ustugowego i historycznej, pograzonej w kryzysie, struktury miasta.

Korytarz ulicy Zachodniej 1 zamknigcie Alei Ko$ciuszki (kryteria b, d). Na obecnym etapie
negatywnie rzutuje na mozliwos$¢ dziatania trudnos$¢ okreslenia roli tych ulic w pozadanym
uktadzie komunikacyjnym centrum miasta.

Korytarz ulicy Narutowicza i przedpole Dworca Fabrycznego (kryteria a, b, ¢, d, €). Wobec
stopnia spustoszenia struktury, negatywnie na wybér tego terenu rzutuje potrzeba
znacznych nowych inwestycji, ktore nie nadaja si¢ w wigkszosci do sfinansowania ze
srodkow pomocowych UE. Nie jest tez zdecydowana rola tego obszaru w ukladzie
komunikacyjnym miasta i regionu.

Park Sienkiewicza i jego otoczenie (kryterium b, c, d, €). Wybdr nie budzi zastrzezen co do
zewngtrznych uwarunkowan (jego sytuacja jest stabilna niezaleznie od uwarunkowan
planistycznych); sanacja moze stanowi¢ model funkcji i formy $§rédmiejskiego parku.
Korytarz ulicy Kilinskiego (kryteria b, d, e). Dziatania natychmiastowego wymaga splot
problemow wiazacych si¢ z ta ulica, przede wszystkim komunikacyjnych, a zaraz potem
zwiazanych z sanacja przestrzeni srodmiejskie;j.

Styk obszaru Ksigzego Mtyna ze Srédmiesciem (kryterium a, b, c, d). Problem wymaga
rozwiazania poprzez humanizacjg otoczenia arterii Trasy W-Z.

Ksigzy Mtyn (kryteria b, ¢, d). Dziatanie polega¢ musi na porzadkowaniu otoczenia,
wzbogaceniu struktury funkcjonalnej, aktywizacji turystyki kulturalnej itp. Jest szczegolnie
uzasadnione znaczeniem zespotu dla dziedzictwa przemystu i miasta.

Powiazanie strukturalne obu czeéci ulicy Piotrkowskiej (kryterium a, b). Dziatanie wymaga
humanizacji otoczenia arterii Trasy W-Z. Jest mozliwe do przeprowadzenia wobec
wzglednej stabilnosci sytuacji planistyczne;.

Powiazanie Parku Poniatowskiego ze Srédmiesciem (kryteria a, b d). Dziatanie
obejmowaloby, oprocz humanizacji arterii Trasy W-Z, takze rozwiazania funkcjonalne
przestrzeni otaczajacej park, rozwiazanie styku Politechniki ze Srédmiesciem. Nie ma
przeciwwskazan planistycznych.
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1.6.4. Rewitalizacja w aspekcie wykonanych i planowanych inwestycji Rysunek, Rysunek 1

Przyjmuje si¢ a priori, ze lokalizacja pilotazowego programu rewaloryzacji powinna braé
pod uwage juz wystepujace procesy sanacji i ozywienia po to, by je wykorzysta¢ i wzmocni¢ dla
poprawy stanu historycznej struktury. Nie wydaje si¢ korzystne, by na poczatku zajac si¢ terenem
wyizolowanym wskutek oddzialywania przestrzennych barier albo tez terenem wyjatkowo
zdegradowanym spolecznie. Pierwszy etap programu rewaloryzacji powinien przeciez w szybkim
czasie przynie$¢ zasadnicza zmiang jakoSci przestrzeni i polepszenie jego postrzegania
w miescie. Zaktada si¢ tez, ze obszar powinien charakteryzowac si¢ stosunkowo stabilng sytuacja
planistyczna, by dziatania nie musialy by¢ uzaleznione od czynnikow wyzszego rzedu, nie
w pelni przesadzonych albo niemozliwych obecnie do kontroli.

Przy analizie stopnia aktywnosci gospodarczej (rys. 3a) w obszarze centralnym wzigto pod
uwage liczbe inwestycji budowlanych, ilo§¢ niewykorzystanego terenu lub opuszczonych
budynkéw (ruin) oraz liczbe inwestycji publicznych w posadzke urbanistyczna ulic i placow.
Z rozwazan zostaly wylaczone inwestycje majace charakter wyraznie substandardowy lub
tymczasowy (takie jak niewielkie pawilony handlowe, stacje benzynowe itp.).

Zrealizowane inwestycje polozone sa w roznych fragmentach miasta. Wskutek tego, ze sa
one jednostkowe, w zasadzie nie wplywaja na wyglad otaczajacej przestrzeni publiczne;.
Liczniejsze dzialania polegajace przede wszystkim na renowacji fasad (a tylko wyjatkowo na
wigkszych remontach lub inwestycjach) obserwuje si¢ wzdtuz ul. Piotrkowskiej. Fragment
potozony wzdluz arterii Pitsudskiego i Mickiewicza w rejonie skrzyzowania z Piotrkowska
skupit wigksze nowe inwestycje budowlane.

Na tej podstawie mozna wyr6zni¢ jeden zasadniczy obszar, w ktorym nastgpuja pozytywne
przemiany wzmagajace zainwestowanie typu srédmiejskiego: jest to ciag ulicy Piotrkowskie;,
mniej wigeej od Jaracza po Mickiewicza, z niewielka enklawa w rejonie ulic Brzeznej i Placu
Katedralnego (ma ona jednak caly czas w znacznym stopniu niespdjna struktur¢ zabudowy) —
oznaczony na rysunku 3b litera A. Centrum tego ,,bieguna wzrostu” todzkiego srédmiescia lokuje
si¢ obecnie w rejonie skrzyzowania z Alejami Mickiewicza i1 Pitsudskiego.

Mozna tez wyr6zni€ kilka potencjalnych osrodkéw wzrostu. Sposrod nich jedynie dziatania
na obszarze zwigzanym z rozbudowujacym si¢ Uniwersytetem Lodzkim i Uniwersytetem
Medycznym (G), wobec bezposredniego powiazania ze struktura $rédmiejska, mozna uznad
za istotnie wplywajace na jako$¢ przestrzeni (przy wielu zastrzezeniach zwiazanych
ze szczegdtowymi rozwiazaniami). Jednakze lepsza jakos$¢ i stan sasiadujacej struktury miasta
w wigkszo$ci nie wykazuje pilnej potrzeby interwencji w postaci programu rewitalizacji.

Sposréd pozostalych obszardw nie wywierajacych jak dotad pozytywnego wplywu na
przestrzen srédmiescia jedynie otoczenie bgdacej w budowie ,,Manufaktury” (obszar C) pociaga
za soba pilne zadanie powigzania z otaczajaca struktura miasta. Pozostale obszary charakteryzuja
si¢ duzym potencjalem rozwojowym, ale — wskutek braku odpowiednich planéw i polityk — nie
wykazuja (i bez odpowiednich bodzcéw nie wykaza) znamion pozytywnego oddzialywania na
otaczajaca przestrzen. Sposrod nich otoczenie dworcow (B, D) wymaga polityki znacznie
przekraczajacej ramy rewitalizacji, wskutek pierwszoplanowej potrzeby dziatan kreatywnych,
takze w zakresie krajowego systemu kolejowego. Obszar F zwiazany z rozbudowa Politechniki
charakteryzuje si¢ jak dotad znaczng autonomia dziatan tej uczelni i zupelnym brakiem tendencji
do powiazania jej strukturalnie z przestrzenia miasta. Na przeszkodzie potrzebom integracyjnym
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stoja ponadto juz podjg¢te zobowiazania izamierzenia, w postaci niewyjasnionej przysztosci
znajdujacej si¢ w prywatnej gestii Fabryki Eiserta (,,Norbelana”), jak tez koncepcje rozbudowy
sieci ulicznej (Aleja Kosciuszki-Wolczanska).

Na przeciwnym biegunie znajduja si¢ obszary trwajace w stagnacji inwestycyjnej
(wyjawszy punktowe realizacje drobnego handlu, o substandardowym charakterze). Sa to
obszary obejmujace Stare Polesie, Nowe 1 Stare Miasto z centrum Batut, potudniowa czg$¢
Nowej Dzielnicy, Slazaki oraz okolice ulicy Wroblewskiego. Na tych terenach znajduje sie
jednak szereg inwestycji budowlanych, ktore wymagaja wsparcia. Zaliczono do nich inwestycje
mieszkaniowe. Sa to przede wszystkim nastgpujace wigksze zespoty: rewaloryzowane stopniowo
przez miasto kamienice przy ulicach Cmentarnej, Legionow i Mielczarskiego, zespot kamienic
w budowie, wypelniajacych puste parcele przy ulicy Nawrot (WTBS) oraz projektowany zespo6t
mieszkalny przy ulicy Tymienieckiego (inwestor prywatny).

Reasumujac (rys. 3b): obszar rewaloryzacji w pierwszym etapie powinien by¢ polozony na
obrzezach centralnego ,,bieguna wzrostu”, aby wzmacnia¢ jego preznos¢ przez poprawe
standardu izwigkszenie zrdznicowania, eliminowaé ,szara strefg” wjego bezposrednim
otoczeniu oraz by moéc czerpa¢ korzysci z juz istniejacej aktywnosci ekonomicznej centrum
miasta (proces synergii). Dodatkowo, lokalizacja taka powinna wzmacnia¢ ,,wyspowe” dotad
inwestycje, o ktorych byla mowa wyzej. Wszystkie warunki spetnia strefa potozona na wschod
od Piotrkowskiej, zwtaszcza po wylaczeniu bezposredniego otoczenia Dworca Fabrycznego.

Drugi obszar to teren pomigdzy aktywnym pasem Piotrkowskiej (obszar A) a Fabryka
Poznanskiego (obszar C). Zmieni on charakter po realizacji ,,Manufaktury”. Jego przeksztatcenie
bedzie mialo zasadnicze znaczenie dla wytworzenia warunkéw synergii pomigdzy majacym
powsta¢ zespotem ustugowym a stara struktura $rédmiescia. Potencjalne obszary rewitalizacji
moglyby wigc obejmowaé¢ Nowe Miasto, pas wzdluz ulicy Legionéw 1 Ogrodowej oraz —
ewentualnie — Stare Miasto.

1.6.5. Problematyka transportu i ruchu pieszego Rysunek, Rysunek 1

Analiza problematyki transportowej zostata wykonana w aspekcie odciazenia od nadmiaru
ruchu obszaru centralnego w warunkach ograniczonych mozliwosci inwestowania (Rys. 4a).
Wytonita nastgpujace gldwne obszary problematyczne (Rys. 4b):

1) Korytarz ulicy Kilinskiego, okreslony jako obszar kryzysowy, wymagajacy
natychmiastowych dziatan na rzecz jego udroznienia i odbudowy ulicy jako przestrzeni
urbanistycznej. Kluczem do rozwiazania tego problemu jest decyzja o sposobie
przeprowadzenia ruchu kotowego inng trasa ikoncepcja rozwiazania jej w sasiedztwie
Dworca Fabrycznego. Problem wymaga rozpatrzenia w pierwszym rzedzie.

2)  Typowe kwartaty srodmiejskie o ggstej zabudowie, w ktérych nalezy dazy¢ do neutralizacji
negatywnego wplywu ruchu ulicznego na S$rodowisko oraz regulacji problematyki
parkowania. Problematyka ta bedzie podstawowa trescia kazdego programu rewitalizacji
struktur centralnych. Problem wymaga rozpatrzenia w pierwszym rzedzie.

3)  Korytarz ulic Narutowicza i Zielonej jest istotny, ze wzgledu na stopien destrukcji uktadu
przestrzennego oraz eksponowane potozenie w miescie. Warto jednakze zauwazy¢, ze —
wobec ograniczenia ruchu samochodowego na newralgicznym fragmencie ulicy — z punktu
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4)

S)

6)

7)

widzenia inzynierii transportu rozwiazanie minimum sprowadza si¢ raczej do egzekucji
istniejacych zasad organizacji ruchu niz do zasadniczych zmian systemu. Te ostatnie
moglyby nastapi¢, jesli dosztoby do realizacji linii §rednicowej lekkiej kolei regionalnej —
co nie jest jak dotad, bezposrednio brane pod uwagg. W zwiazku ztym obszar, mimo
swego znaczenia, nie jest pierwszoplanowym do opracowania w aspekcie problematyki
transportowej.

Korytarz Trasy W-Z, jako bariera strukturalna (trudna do pokonania w ruchu pieszym) oraz
jako bariera psychologiczna, okreslony jako obszar kryzysowy. Nie jest mozliwe usunigcie
tej arterii z przestrzeni publicznej miasta, ale mozna przedsigwzia¢ srodki organizacyjne
1 architektoniczne majace ztagodzi¢ jej negatywny wplyw, prowadzace do integracji
lezacych po obu jej stronach czegsci srddmiescia. Wobec stabilizacji roli tego korytarza
drogowego w miescie, problem nadaje si¢ do rozpatrzenia w pierwszym rzedzie.
Korytarz Alei Kosciuszki — Zachodniej, jako trasa tranzytu migdzydzielnicowego, stanowi
istotng przyczyng uciazliwosci ruchu kotowego w centrum miasta. Stanowi on tez gtowna
tras¢ N-S w systemie tramwajowym. Z punktu widzenia inzynierii transportu sytuacj¢
w tym obszarze mozna wiaza¢ z mozliwos$cia przetozenia ruchu kotowego na wewngtrzna
obwodnicg, jak tez =zuscisleniem plané6w dotyczacych modernizacji korytarza
tramwajowego (problem tunelu). Z tych powodow nie wydaje si¢ mozliwe, by w ramach
niniejszego opracowania mozna bylo przesadzac o uksztaltowaniu systemu transportowego.
Korytarz N-S potudnie wiaze si¢ rowniez z inwestycja modernizacji srednicy tramwajowe;j
(nierozstrzygnigta kwestia tunelu) — oraz zewentualna budowa przedtuzenia Alei
Kosciuszki. Na obecnym etapie mozna by jedynie pokusi¢ si¢ o projekt zmian
organizacyjnych na ulicy Piotrkowskiej, zmierzajacych do przys$pieszenia tramwaju.
Opracowanie tego problemu implikuje podjgcie rewitalizacji na terenach wymagajacych
dziatan o charakterze przede wszystkim kreatywnym (w tym nowego rozwiazania dla Placu
Niepodlegtosci, obarczonego znacznym stopniem niepewnos$ci i wieloma zewngtrznymi
uwarunkowaniami).

Korytarz ulicy Zeligowskiego wymagaé bedzie organizacji struktury miejskiej, zwtaszcza
na odcinku poétnocnym. Jego realizacja ma istotny wplyw na odciazenie centrum,
w szczegbdlnosci Alei Kosciuszki — Zachodniej. Lokalizacja korytarza wypada jednak
w wigkszosci poza terenem przeznaczonym do rewitalizacji i ma charakter peryferyjny.

15



1.6.6. Rewitalizacja w aspekcie wartosci kulturowych Rysunek, Rysunek 1

Podstawowych wartosci kulturowych Lodzi mozna upatrywaé¢ w zachowanej strukturze
sr6dmiejskiej (zabudowa czynszowa kwartaldow na planie lokacyjnym osad rgkodzielniczych
zpoczatkow XIXw. zelementami architektury rezydencjonalnej) oraz w strukturach
przemystowych.

Strefa zachowanej zwartej zabudowy wielokondygnacyjnej zajmuje ok. Y4 powierzchni
obszaru centralnego Lodzi. Jej osia jest ciag ulicy Piotrkowskiej, ktoéra na odcinku poéinocnym
uznano za zabytkowy uklad urbanistyczno-architektoniczny (wpisany do rejestru zabytkow)
1 formalnie objgto Scista ochrona. Uktad ten grupuje charakterystyczne dla pejzazu Lodzi
kamienice czynszowe, rozwigzane na wydtuzonych dzialkach zzabudowa obrzezna, czgs$¢
patacéw fabrykantow i kupcéw oraz — w mniejszym stopniu — budowle publiczne. Te ostatnie
ulokowano z reguly poza ta strefa — przy ulicach rownoleglych albo na poludniowym krancu osi
ulicy Piotrkowskiej. Mimo tej wady ukladu, zespot podinocnej czeéci ulicy Piotrkowskiej
wyznacza charakter architektoniczny centrum Lodzi i jest uznawany za podstawowy element
tozsamos$ci miasta.

Poza Piotrkowska najwigkszy obszar dobrze zachowanego krajobrazu architektonicznego
wystepuje w czgsci $rodmiescia potozonej na pdinoc od ulic Zielonej-Narutowicza, w tym
szczegolnie w pasie ulicy Gdanskiej, gdzie wzbogacaja go okazate palace przemystowcow.

Odznaczajace si¢ najwyzszymi walorami struktury przemystowe wystgpuja w osobnych
kompleksach poza zwartym centrum. Szczegdlna rolg pelni kompleks dawnej fabryki Scheiblera-
Grohmanna, a w jej ramach zespdt przedzalni, osiedla robotniczego irezydencji na Ksigzym
Mtynie, wéréd podobnych zalozen odznaczajacy si¢ wyjatkowymi w skali kraju walorami
przestrzennymi. Mniejszym powierzchniowo, ale rownie ciekawym zalozeniem jest polozony na
po6tnoc od centrum zespot fabryki Poznanskiego. Oba zespoty sa wpisane do rejestru zabytkow.

Wszystkie najbardziej warto§ciowe obszary dziedzictwa architektonicznego odznaczaja sig
daleko posunigtym procesem destrukcji materialnej 1 spotecznej; dotychczasowe procesy odnowy
ograniczaja si¢ — poza ciagiem zabudowy wzdhuz ulicy Piotrkowskiej — do pojedynczych posesji.

Reasumujac: mozna wyr6ézni¢ cztery zasadnicze, w wigkszo$ci powiazane ze soba (lub
naktadajace si¢ na siebie) obszary rewaloryzacji, tworzace do$¢ rozlegla strefe podatna na
rewaloryzacjg¢. Sa to nastgpujace obszary:

A. Nowe Miasto i sasiedztwo ,,Manufaktury” — obejmuje struktur¢ Nowego Miasta i tereny
srddmiescia sasiadujace z Fabryka Poznanskiego od potudnia (w tym ulicg Gdanska);

B. Narutowicza-p6inoc — obejmuje dobrze zachowana, ale zdegradowana strukturg zabudowy
czynszowej wzdtuz ulic Jaracza, Narutowicza;

C. Nawrot-Kilinskiego i Park Sienkiewicza — obejmuje heterogeniczna struktur¢ wschodniej
czgsci S$rédmiescia, zdominowana przez kilka charakterystycznych 1ddzkich obiektow

publicznych (w tym park miejski);

D. Ksigzy Miyn — obejmuje o$rodek poprzemystowej struktury Scheiblera taczacy niegdy$
funkcje przemystowa, rezydencjonalna i funkcje osiedla robotniczego.
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1.7. Spoleczne krvteria wyboru obszaru rewitalizacji

1.7.1. Charakterystyka demograficzna Srédmiescia Lodzi jako tlo wyboru obszaru
wytypowanego do zintegrowanego programu rewitalizacji

W sktad ,,obszaru centralnego Lodzi”, przyjetego w tym opracowaniu jako tto przestrzenne
przysztych dziatan rewitalizacyjnych, niemal w catosci wchodzi dzielnica, dawniej
administracyjna, a obecnie jednostka samorzadowa w ramach granicy Lodzi, nazywana
Srédmiesciem. Centralna cze$é tej jednostki tworzy ,,ushugowe centrum miasta”.

Charakterystyka demograficzno-spoteczna tak rozumianego $rédmiescia ma na celu
prezentacje procesOw, jakie zachodza w tym centralnym obszarze miasta z uwzglgdnieniem cech
indywidualnych wyrézniajacych ten teren w stosunku do calej przestrzeni administracyjnej
Lodzi.

Obszar $rodmiescia Eodzi (identyfikowany tez z dzielnica Srédmiescie) obejmuje
powierzchnig 680 ha®, co stanowi zaledwie okoto 2,3% powierzchni administracyjnej miasta, ale
ze wzgledu na swoja genez¢ i pelniona przez okres ostatnich 180 lat funkcj¢ jest obszarem
odznaczajacym si¢ najbardziej dynamicznie przebiegajacymi wspdlcze$nie procesami
demograficznymi i spotecznymi. Przejawia si¢ to zar0wno w zmianach liczby mieszkancow,
gestosci zaludnienia, strukturach ptci i wieku ludnosci, jak rowniez w procesach migracyjnych
1 ruchu naturalnym, a takze w procesach spolecznych, zwlaszcza w zjawiskach patologicznych.

Najwigksze zmiany zaro6wno w liczbach bezwzglednych, jak i w udziale procentowym
zaszty na terenie dzielnicy Srodmiescie w zakresie liczby mieszkancow. Pokazuje to bardzo
wyraznie analiza przeprowadzona dla lat 1960-2001.

Tabela 1. Analiza zaludnienia dzielnicy Srodmiescie w Lodzi w latach 1960-2001.

Rok Liczba mieszkancoéw | Liczba mieszkancow | Odsetek mieszkancow Srodmiescia
Srodmiescia miasta w liczbie mieszkancow Lodzi

1960 163 499 717 100 22,8

1970 124 803 762 700 16,4

1995 93 964 823 215 11,4

2001 86 240 786 526 10,9

Roznica 77 259

Jak wynika z zalaczonej tabeli, 40 lat temu (1960 r.) w granicach omawianej dzielnicy
mieszkato okoto 163,5 tys. mieszkancoéw, co stanowito blisko 23% o6wczesnej liczby ludnosci
miasta, czyli niemal co czwarty mieszkaniec L.odzi zamieszkiwat Srodmiescie. W 1960 r. tylko w
dzielnicy Batuty mieszkato nieco wigcej ludnosci, tj. 172 tys.

Sytuacja radykalnie zmienita si¢ w pierwszych latach XXI w. Do konca 2001 r. ze
Srédmiescia ubyto ponad 77 tys. mieszkancow, czyli az 47,25% stanu z 1960 r. W dzielnicy tej
w 2001 r. mieszkato niewiele ponad 86 tys. mieszkancow, czyli niecate 11% ludnosci Lodzi,
a Srédmiescie bylo najmniejsza ludnosciowo dzielnica miasta.
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Ta krotka analiza wyraznie wykazuje, ze Srodmiescie jest jedyng dzielnica Lodzi trwale
wyludniajaca sig, ale tempo tego wyludnienia zmniejsza sig. O ile w dziesigcioleciu 1960-1970
ubyto z tej dzielnicy okoto 39 tys. mieszkancow, to na ubytek nastgpnych okoto 39 tys. trzeba
byto czekac kolejne 30 lat (1970-2001).

Mimo wyraznego wyludniania si¢ Srodmiescia jest to nadal najbardziej gesto zaludniony
obszar Lodzi. Okolo 1970 r. statystycznie na kazdym 1 km” tej dzielnicy mieszkato ponad 18 tys.
0s0b — 180 0sd6b na 1 ha (srednia dla Lodzi okoto 3,6 tys.). Trzydziesci lat pozniej (w 2001 r.) na
tej samej powierzchni gesto$¢ zaludnienia zmalata do 12 682 oséb (127 oséb na 1 ha), co przy
$redniej dla calego miasta (2,6 tys. 0osob na 1 km?) jest i tak gestoscia ogromna, $wiadczaca
o charakterze zabudowy i posrednio o trudnych warunkach zycia.

Srédmiescie jest najbardziej sfeminizowana dzielnica miasta. W 2001 r. na 100 mezczyzn
przypadalo tu 122 kobiety, co nawet w tak silnie sfeminizowanym miescie, jakim jest Lodz
(Srednio 119 kobiet na 100 mezczyzn) jest wielkoscia wyjatkowa, wyraznie wyrdzniajaca tg
dzielnicg z calej przestrzeni miasta.

Ta wyjatkowa struktura pici mieszkancow dzielnicy Srédmieécie szczegodlnie wyraznie
uzewngtrznia si¢ podczas analizy wieku zamieszkujacej tu ludnosci (piramida wieku).

Okazuje sig, ze w przedziale lat 0—18 udziat liczby kobiet i mgzczyzn jest zblizony z lekka
nawet przewaga me¢zczyzn w niektorych rocznikach. Szczegdlnie duze nadwyzki liczby kobiet
wystgpuja tu w rocznikach 20-25 oraz w wieku poprodukecyjnym (powyzej 60 lat). O ile pierwszy
z wymienionych przedziatlow wiekowych jest czym$ wyjatkowym (dominacja mtodych kobiet),
to drugi uzna¢ mozna za typowy dla struktury wieku duzych miast w Polsce.

Duzy udzial w strukturze wieku mtodych kobiet jest wynikiem tego, iz przy ul Pomorskiej
miesci sig osiedle akademickie UL, w ktérym mieszka ok. 2,5 tys. studentek.

Ksztalt piramidy wieku i ptci wykreslony dla mieszkancow Sroédmiescia wg stanu w 2001 .
jest w pewnym sensie wyjatkowym w stosunku do pozostatych dzielnic Lodzi. Wyjatkowos¢ ta
polega na nieproporcjonalnie (w stosunku do catego miasta i innych dzielnic) duzym udziale
wsrod mieszkancow grupy wiekowej 20-25 lat (zwlaszcza kobiet), czyli ludzi mtodych. Druga
kulminacja, ale juz znacznie mniejsza, przypada na roczniki 40-55 lat, czyli te w pelni wieku
produkcyjnego. Najmniejszy udziat w tej strukturze obserwuje si¢ w najmtodszych rocznikach
(0-5 lat) oraz w wieku 32-37 lat.

Przedstawiona tu ogoélnie struktura wieku i plci mieszkancow Srodmiescia wskazuje na
duzy potencjat produkcyjny mieszkajacej tu ludnosci i mimo generalnego wyludniania si¢ tego
obszaru, w sensie wieku nie mozna go zaliczy¢ do starego demograficznie.

Przyszto$¢ demograficzna Srodmiescia jest wyraznie zdeterminowana przez skalg
1 wielko$¢ ruchu naturalnego i ruchu migracyjnego.

Przyrost naturalny na tym obszarze juz od wielu lat ma wymiar ujemny. W 1970 r.
w dzielnicy tej zanotowano najnizszy w skali catej Lodzi przyrost (- 0,7%0), mimo ze w catym
miescie mial on jeszcze wyraznie dodatni wymiar (+3,1%0). W 2001 r. przyrost naturalny
w Srodmiesciu obnizyt si¢ do -8%o i byt zdecydowanie najnizszy wérdd wszystkich jednostek
administracyjnych w £odzi ($rednia dla Lodzi wynosita w tym roku —6,7%o).

Ten trwajacy od wielu juz lat ujemny przyrost naturalny jest jedna z waznych przyczyn
bezwzglednego ubytku ludnosci w Srodmiesciu. Swiadczy on o tym, ze rodzi sig tu mato dzieci,
a znacznie wigcej umiera ludzi starych, nie wptywa to jednak w sposob zdecydowany (o czym
pisaliSmy juz wcze$niej) na aktualna strukture ptci i wieku ludnosci mieszkajacej w tej dzielnicy.
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Brak szczegotowych materialow statystycznych prezentujacych gtowne kierunki migracji,
zwlaszcza wewngtrznych ludno$ci Lodzi utrudnia precyzyjna analiz¢ przemieszczania ludnosci
do i ze Srodmiescia.

Posiadane informacje (Rocznik Statystyczny m. Lodzi, 2002, W. Michalski, Plansza nr XVI,
w: Atlas miasta Lodzi, £.6dz, 2002) pozwalaja tylko w sposob ogoélny wnioskowac o tych
przemieszczeniach. Generalnie saldo migracji do Lodzi w ostatnich latach wykazuje tendencje
spadkowa (w 2001 r. — 571 os6b) co zwiazane jest ze zmniejszajaca si¢ atrakcyjnoscia
ekonomiczng tego miasta. Saldo migracji wewngtrznych (migdzy jednostkami pomocniczymi
Fodzi) wskazuje, ze Srodmiescie jest pod tym wzgledem do$é mocno zréznicowane. Generalnie
mozna powiedzie¢, ze interesujacy nas obszar jest dos¢ aktywny w wymianie migracyjnej, przy
czym aktywno$¢ ta zwiazana jest zarowno z odptywem ludnos$ci (generalnie dominujacym), ale
rowniez pewne jego czg¢sci posiadaja dodatni bilans salda migracyjnego.

Podsumowujac sytuacje demograficzna Srédmiescia na tle sytuacji catej Lodzi, nalezy
wyraznie zaznaczy¢, ze charakteryzuje si¢ ona znaczna indywidualnos$cia. Nastepuje tu trwaty
1 znaczny ubytek stalych mieszkancow, co nie zmienia sytuacji, ze jest to nadal najgesciej
zaludniony obszar Lodzi. Struktura ptci i wieku wskazuje, ze jest to obszar o wyjatkowym
skupieniu mtodych ludzi (20-25 lat) i ludnosci aktywnej zawodowo (40-55 lat), ale jednocze$nie
niewielkiej liczbie dzieci w wieku szkolnym i duzej grupie ludno$ci w wieku emerytalnym.
Wyraznie dominuja tu kobiety (23% wigcej niz mgzczyzn), ale przyrost naturalny jest najnizszy
w calym miescie. Ruch migracyjny jest wymienny (cho¢ generalnie ujemy), co wskazuje na
zrdéznicowang atrakcyjno$¢ mieszkaniowa tego obszaru.

Ta indywidualno$¢ demograficzna Srodmiescia jest waznym argumentem dla podjecia
wlasnie na tym obszarze prac o charakterze rewitalizacyjnym.

1.7.2. Charakterystyka spoleczna Lodzi jako tlo rewitalizacji miasta

W 2002 roku w Lodzi dziatato 89,4 tys. firm (dane systemu REGON). Blisko 13 tys., czyli
14,3% zarejestrowanych bylo w dzielnicy Srodmiescie. Liczba firm w przeliczeniu na 1000
mieszkancow w tej dzielnicy wynosi 150, podczas gdy w catej Lodzi 113, co wskazuje na
koncentracje dziatalnosci gospodarczej w centrum miasta. Dziatalno§¢ handlowa koncentruje si¢
gléwnie przy ul. Piotrkowskiej, oraz w jej najblizszym otoczeniu. Na catej dlugosci
ul. Piotrkowskiej (od Pl. Wolnos$ci do pl. Niepodlegtosci) dziata blisko 1500 firm réznych branz
z przewaga handlu i gastronomii. Na krotkim odcinku znajdujacym si¢ w rewitalizowanej strefie
(od ul. Tuwima do Al. Pitsudskiego) jest ich ponad 300.

Z szerokiej gamy problemow spolecznych nurtujacych mieszkancoéw Lodzi trzy wydaja sig
szczegblnie dotkliwe: bezrobocie, bieda i przestgpczos¢. Pierwszy z nich, praktycznie nie
rejestrowany 1 nie ujawniany do poczatku lat dziewigédziesiatych, w okresie restrukturyzacji
gospodarki a zwlaszcza upadku wielkich panstwowych zaktadow przemystowych, przybrat
w miescie bardzo duze wrecz niepokojace rozmiary.

W 1990 r. zarejestrowano w Lodzi ogotem 48 tys. bezrobotnych, co stanowito wowczas
5,7% ogdtu mieszkancoéw miasta 1 9,4% ludnosci w wieku produkcyjnym. Byt to jednak dopiero
poczatek upadku przemystu wiokienniczego, ktory dawal w Lodzi podstawowa liczbg miejsc
pracy. W 1995 r. liczba bezrobotnych wzrosta do 69,4 tys. (8,4% mieszkancow miasta 1 13,7%
ludno$ci w wielu produkcyjnym), pi¢¢ lat pdzniej zmalata do 55,5 tys., ale w koncu 2001 roku
ponownie wzrosta do 61,9 tys. W 2002 r. bezrobotni mieszkancy todzi stanowili 7,9%
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wszystkich mieszkancéw miasta 1 12,2% ludno$ci w wieku produkcyjnym. Wyliczenie
bezrobocia w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym pokazuje skalg potrzeb miejsc pracy,
prezentacja w odniesieniu do ogdtu ludnosci miasta uzmystawia rozmiary biedy panujacej w tym
miescie. Oznacza to praktycznie, ze co 8 mieszkaniec Lodzi w wieku zdolnosci do pracy nie ma
stalego zrodia utrzymania. Istniejacy tu przez blisko 170 lat przemyst (,,monokultura” przemystu
wlokienniczego) charakteryzowal si¢ zatrudnianiem duzej liczby kobiet 1 udzialem nisko
optacanych pracownikéw. Nic zatem dziwnego, ze wsrdd bezrobotnych okoto 50% stanowia
kobiety, a brak zgromadzonych wcze$niej zasobow finansowych, jak rowniez niemal nieobecna
pomoc panstwa dla likwidowanych w miescie zakladow (odmiennie niz np. na Slasku),
doprowadzit do duzego 1 bardzo widocznego zubozenia duzej czgsci spotecznosci lokalnej Lodzi.

Okres realnego socjalizmu, ktéory m.in. zaznaczyt si¢ w Lodzi wybudowaniem ponad
polowy istniejacych obecnie mieszkan i prowadzona w zakresie przydzialu mieszkan polityka
egalitaryzmu doprowadzily do wymieszania spolecznego w przestrzeni miejskiej. Efektem tego
jest obecnie prawie réwnomierny rozklad zamieszkania bezrobotnych w przestrzeni miejskie;j.
W Srédmiesciu jednakze, wedtug danych z NSP 2002, wskaznik liczby bezrobotnych jest nieco
wyzszy niz $rednio w Lodzi. W dzielnicy tej zamieszkuje 10,8% mieszkancow miasta a 12,7%
ogo6hu t6dzkich bezrobotnych.

Druga z plag nurtujacych wspoétczesnie mieszkancéw Lodzi jest bieda. Nie wdajac si¢
w szczegblowe definiowanie tego zjawiska, uzna¢ mozna, ze wyrazem biedy jest potrzeba
korzystania z opieki spolecznej czyli sigganie po Srodki spoteczne aby zaspokoi¢ najbardziej
elementarne potrzeby czlowieka (jedzenie, ubranie, zamieszkanie).

Przedstawiony wczes$niej poziom bezrobocia przedktada si¢ w odpowiednich proporcjach na
stan ludnos$ci korzystajacej z opieki spotecznej. W 2003 r. udzielono pomocy z tej puli sSrodkéw
ponad 29 tysiagcom rodzin co stanowito okoto 9% gospodarstw domowych Lodzi.

Rozktad przestrzenny tak definiowanej biedy pokazuje, ze najwigcej rodzin korzystajacych
z pomocy spotecznej mieszka na terenie dzielnicy Batuty (6809), nastgpnie Gornej (6792),
Polesia (6360), Srodmiescia (4426) i Widzewa (4097). Inny obraz tego zjawiska uzyskamy
analizujac rozmieszczenie biedy w stosunku do liczby mieszkancéw poszczegoélnych dzielnic
(W %o). Najwickszy udzial rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej wystepuje Srodmiesciu
Lodzi (52,1%0), a drugie miejsce w tym niechlubnym rankingu zajmuje Polesie(41,8%o).

Interesujacy nas szczegélne fragment Srodmiescia mieszczacy si¢ w jednostce osiedlowej
»Centrum” koncentruje 777 rodzin korzystajacych z opieki spotecznej czyli blisko 2,7%
wszystkich korzystajacych z tej formy pomocy w calym miescie. W stosunku do 15 909
mieszkancow tej jednostki osiedlowej stanowi to prawie 49%o. Nalezy tu jednak dodaé, ze
najwicksza grupe mieszkancow dzielnicy Srédmiescie korzystajacych z pomocy spolecznej
stanowia osoby zamieszkate w jednostce osiedlowej ,,Nowe Miasto” (2387 rodzin czyli 57 na
1000 mieszkancoéw tej jednostki).

Przeprowadzone w 1996 r. szczegotowe badania nad bieda w Lodzi (W. Warzywoda-
Kruszynska, J. Leder) wykazaly, ze w kwartale ulic Piotrkowska-Tuwima-Kilinskiego-
Pilsudskiego, najwigksze natezenie ludzi biednych (§wiadczeniobiorcow pomocy spolecznej)
wystepuje na obszarze ograniczonym ulicami: Nawrot-Kilinskiego-Pitsudskiego-Sienkiewicza
(w opracowaniu tym jest to obszar ,,.D”), a najmniej zamieszkuje w obszarze ,,A” (Tuwima-
Sienkiewicza-Nawrot-Pitsudskiego) i czg$ci poludniowej obszaru ,,B” (Rossvelta-Sienkiewicza-
Pitsudskiego-Piotrkowska).

Bezrobocie i bieda, cho¢ w nierdownym stopniu wystgpuja na proponowanym jako obszar
pilotazowy terenie, stanowia jednak powazny problem spoteczny tego centralnie potozonego
fragmentu Lodzi.
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Inaczej przebiegal w czasie 1 przestrzeni rozwo6j przestepczosci na terenie L.odzi. Dostepne
materiaty statystyczne potwierdzaja gwaltowny 1 bardzo duzy wzrost przestgpczosci
w pierwszych latach przemian ustrojowych. O ile w 1970 r. statystyki milicyjne zarejestrowaty
w Lodzi 15 620 przestgpstw, to w 1989 r. liczba ta wzrosta do 21 564, a rok p6zniej nawet do 40
636 zarejestrowanych przestepstw. W koncu lat dziewigédziesiatych 1 w pierwszych latach XXI
w. liczba przestgpstw w Lodzi ustabilizowata si¢ na poziomie okoto 35 tys. (Srednia za lata 1999-
2002 wyniosta 35 259). Cecha charakterystyczna dokonywanych przestgpstw jest ich kryminalny
charakter. Liczba popelionych przestgpstw od 1989 r. po 2002 r. w dominujacej wigkszo$ci
miata charakter kryminalny, w procentach ksztattowato si¢ to od 90,3% w 1993 r. do 70,9%
w roku 2001.

W rozktadzie przestrzennym zarejestrowanych przestgpstw $rodmiescie Lodzi odgrywato
zawsze znaczaca role. W 1970 r. az 27,7% wszystkich przestgpstw w miescie byto dokonanych
na terenie dzielnicy Srodmiescie. Na poczatku okresu restrukturyzacji udziat ten zmalat do 17,6%
(1989 r.), aby po paru latach ponownie wzrosna¢ do 22,1% (1993 r.). Obecnie, przy zmienionym
sposobie rejestracji przestgpstw wg komisariatow, a nie dzielnic administracyjnych,
w I Komisariacie Policji obejmujacym tylko srodkowa czes¢ Srodmiescia zanotowano w 2002 r.
4549 przestgpstw, co stanowi 12,8% wszystkich zarejestrowanych w tym roku przestgpstw
w Lodzi.

Przedstawione tu tylko w zarysie najbardziej dokuczliwe problemy spoteczne mieszkancoéw
Lodzi pozwalaja stwierdzi¢, ze jest to nadal miasto dotknigte znacznym bezrobociem, co rzutuje
na zamoznos$¢ 1 poziom zycia spolecznosci lokalnej. £.6dz w §wietle tej analizy jawi si¢ bardzo
wyraznie jako miasto biedne.

Ma to oczywiscie $cisty zwiazek ze wzrostem przestgpczosci, zwlaszcza kryminalnej, ktora
rozwingla si¢ do znaczacych rozmiardw, a liczaca sig czg$¢ tych przestgpstw byla i jest zwiazana
ze srodmiesciem Lodzi, ktore w Swietle przytoczonych wczesniej liczb jest powaznym obszarem
zagrozenia przestepczo$cia. Pewne nowe $wiatlo na skalg wzrostu przestepczosci w Lodzi rzuca
analiza poréwnawcza wskaznika liczby przestgpstw na 100 tys. mieszkancéw wsroéd 23
najwigkszych miast w Polsce. W zestawieniu tym £0dZ ze wskaznikiem okoto 4400 przestgpstw
na 100 tys. mieszkancow znalazta si¢ na osiemnastym miejscu.

Na pierwszym miejscu w tych rankingach znalazty si¢ Gdansk i1 Zielona Gora (powyzej
7 tys. czynow karalnych na 100 tys. mieszkancow), a list¢ zamykaja Biatystok i Rzeszow (okoto
3.9 tys. przestgpstw).

Z badan ankietowych dotyczacych wizerunku miasta i atrakcyjno$ci jego poszczegolnych
obszaréow, przeprowadzonych w koncu lat 90-tych przez Urzad Miasta todzi wynika,
1z mieszkancy Lodzi nie preferuja szczegolnie zadnej z dzielnic, w ktorej chcieliby zamieszkac.
Jednak relatywnie najmniej todzian, tylko 11% deklaruje, iz chciatoby mieszkaé w Srodmiesciu
(dla poréownania 24% wybrato Batuty, 19% Widzew). O relatywnie niskiej atrakcyjno$ci
Srédmiescia $wiadczy, iz tylko nieco ponad polowa obecnych mieszkancow tej dzielnicy
wskazata ja jako miejsce w ktorym chcialaby mieszkaé nadal (dla poréwnania Batuty wybrato
76% ich aktualnych mieszkancow, a Widzew 70%). Nieco lepsze notowania ma Sroédmiescie
w rankingu dzielnic, w ktorych todzianie lubia bywac, poniewaz wybrato je 21% ankietowanych.
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1.8. Wybor obszaru pilotazowego zintegrowanego programu rewitalizacji Rysunek

Na podstawie przeprowadzonych analiz i syntez czastkowych dokonano wyboru terenéw
szczegOlnie predystynowanych do przeprowadzenia programu rewitalizacji. Przyj¢to, ze tereny te
powinny leze¢ w obrgbie jak najwigkszej liczby obszaréw wytypowanych jako preferowane
w kazdym z rozpatrywanych aspektow (Rys. 6).

Najwigce] warunkéw speinia teren polozony na potnocny wschod od skrzyzowania
ul. Piotrkowskiej 1 Al. Pitsudskiego. Rewitalizacja tego terenu pozwoli bowiem:
- poprawi¢ stan przestrzeni reprezentacyjnej miasta;
- poprawi¢ stan przestrzeni odznaczajacej si¢ najwyzszymi warto$ciami kulturowymi;
- zmniejszy¢ konflikty wiazace si¢ z funkcjonowaniem systemu komunikacyjnego miasta;
- wykorzystac istniejace bieguny aktywnosci i oddziatywac na otaczajaca ,,strefe szarosci”;
- latwo wykorzysta¢ potencjat tkwiacy w stabo zagospodarowanych lub porzuconych terenach
potozonych blisko centrum.

Teren ten, oznaczony litera A, zostal wigc zakwalifikowany jako obszar pilotazowy
zintegrowanej rewitalizacji.

Pozostate opisane nizej obszary kwalifikuja si¢ do dzialan w drugim etapie, na wypadek
osiagnigcia poziomu ,masy krytycznej” w obszarze pierwszym, dla kontynuacji dzialan juz
rozpoczetych, dla rozwiazania problemow wynikajacych z przeksztatcen przestrzennych innego
rodzaju albo dla alokacji dostgpnych srodkow niemozliwych do spozytkowania w obszarze
pilotazowym. Sa to nastgpujace obszary:

B. Otoczenie Dworca Fabrycznego i ulicy Narutowicza:

dzialanie, charakteryzujace si¢ znacznym udzialem elementu kreatywnego, musiato by byc¢
niesprzeczne z potrzebami rozwoju wezta komunikacji szynowej (problem kolei sieci krajowe;j);
obszar wymaga stworzenia strukturalnego powiazania reprezentacyjna przestrzenia publiczna
terenow dworca zcentrum miasta; dzialania $ci$le rewitalizacyjne w obrgbie przylegtych
kwartaléw zachowanej struktury miejskie;j;

C. Obszar styku ,,Manufaktury” ze struktura srédmiescia:

dziatanie o charakterze rewitalizacyjnym, majacym zapewni¢ wytworzenie przyjaznej przestrzeni
publicznej wokoét budowanego kompleksu ustugowo-rozrywkowego w Fabryce Poznanskiego,
kontynuacj¢ sanacji tkanki mieszkaniowej realizowanej w okolicach ulicy Cmentarne;j,
wykorzystanie walorow unikatowych budowli i przestrzeni ulicy Gdanskiej, uporzadkowanie
i uregulowanie stosunkow przestrzennych na ulicy Zachodniej;

D. Wodny Rynek i Ksiezy Mlyn;

dzialanie o charakterze rewitalizacyjnym na wielkim obszarze funkcji towarzyszacych fabryce;
mimo niewielkiej liczby przestanek, ranga tego obszaru dla dziatan rewitalizacyjnych jest
wysoka ze wzgledu na jego wartos¢ kulturowa; waznym celem powinno by¢ klarowne
powiazanie terenu z przestrzenia sroédmiescia.

22



Na obecnym etapie przygotowywania miasta do procesu rewitalizacji wyznaczona strefa
stanowi wystarczajaca baz¢ wyjsciowa do wyznaczenia strategicznych  projektow
urbanistycznych oraz obszaru, ktory bedzie rozpoczynal zintegrowany planowy proces
rewitalizacji miasta okre§lony na lata 2004-2013.
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2. DIAGNOZA STANU ISTNIEJACEGO. CELE, PROBLEMATYKA I METODY DZIALANIA
NA WYBRANYM OBSZARZE

Wybdr I etapu zintegrowanego programu rewitalizacji w rejonie ulic Tuwima, Kilinskiego
Al. Pilsudskiego, Piotrkowskiej do szczegétowego opracowania wynika z aktualnego
zaangazowania miasta w ten proces oraz dziatan inwestorskich, podjetych przez WTBS. Obszar
ten miesci si¢, w granicy szeroko rozumianego obszaru koncentracji dzialan izgodny jest
z 0gblna filozofia koniecznosci podejmowania kazdego dziatania, gdzie istnieje realna mozliwos¢
uzyskania zewnetrznego wsparcia finansowego dla rozpoczecia takiego procesu. Zaangazowanie
si¢ réznych inwestoréw wymaga jak najpilniejszego opracowania szczegdélowych wizji
1 programow wynikajacych z kompleksowego programu zagospodarowania strefy tak, aby
krotkookresowe interesy inwestorow nie zablokowaly szans, jakie aktualnie tkwia
w zdewastowanym przestrzennie obszarze.

Plac Komuny Paryskiej nowe inwestycje . .
zieleniec, parking mieszkaniowe _ kosc. Lo galeria
stacja benzynowa w budowie Sw. Krzyza iSP wystawowa

Galeria
Lodzka

kompleks parking kompleks kompleks proj. biurowiec
pofabryczny  nawyburzonej rozrywkowo-  handlowo- Philipsa
(m.in. Fabryka posesji hotelowo- biurowy

Ramischa) biurowy

7. Schemat obszaru dziatan pilotazowych
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Aktualny uktad przestrzenny wybranego obszaru pilotazowe] rewitalizacji zostat
przedstawiony na Rys. 7.

2.1. Uzasadnienie wyboru obszaru

Wybér obszaru potozonego w obregbie ulic: Piotrkowska, Tuwima, Kilinskiego
1 Pilsudskiego, jako terenu pilotazowego dla dziatan rewitalizacyjnych dla catego obszaru
centralnego todzi (generalnie w granicach kolei obwodowej), podyktowany zostat kilkoma
czynnikami, ws$rod ktorych nalezy wymieni¢: polozenie w strukturze miasta, warto$ci
historyczno-urbanistyczne, aktualne funkcje jakie pelni ten teren i rozpoczgta dziatalnos¢
inwestycyjna.

2.1.1. Polozenie w strukturze miasta

Prezentowany teren jest obecnie postrzegany jako faktyczny obszar centralny todzi.
Potwierdzaja to badania nad zmiang S$rodka grawitacji dla rozmieszczenia instytucji
wielkomiejskich Lodzi przeprowadzone dla lat 1891-1993 przez A. Wolaniuk (1997). Srodek ten,
wedrujac historycznie z obszar6w Nowego Miasta, w 1993 r. przesunat si¢ na skrzyzowanie ulic
Piotrkowskiej 1 Tuwima, a obecnie (po uruchomieniu nowych inwestycji przy Pilsudskiego)
z duzym prawdopodobienstwem znajduje si¢ na wytypowanym do pilotazowej rewitalizacji
obszarze. Jednakze jego wschodnia cze$¢ znajduje si¢ juz poza strefa skumulowania funkcji
ustugowych o znaczeniu ponadlokalnym. Jest to zwigzane z charakterystycznym dla Lodzi
zgrupowaniem centrum uslugowego na stosunkowo waskim pasie wzdluz gtownej ulicy oraz
niedorozwojem funkcji, struktury miejskiej potaczonej z degradacja substancji i przestrzeni
w jego bezposrednim sasiedztwie. Centralne potozenie obliguje do wilasciwej organizacji
przestrzeni w pierwszym rze¢dzie wlasnie tego obszaru.

2.1.2. Geneza planistyczna

Wybrany jako teren pilotazowy fragment todzi wchodzi w sklad wytyczonej
1 zorganizowanej urbanistycznie ,,0sady bawelniano-lnianej t.odka”, ktora powstata w latach
1824-1827 wzdhuz ulicy Piotrkowskiej w obrgbie dzisiejszych ulic Zielona-Narutowicza
(Dzielna), Wolczanska, Kilinskiego (Widzewska) po gorny rynek (dzisiejszy Plac Reymonta).
Nie wdajac si¢ w prezentacj¢ rozwoju historyczno-urbanistycznego tego obszaru, trzeba jednak
pamigtac, ze kwartal migdzy ulicami: Piotrkowska, Tuwima, Nawrot i Dzika (dzisiejsza ulica
Sienkiewicza) podzielony zostat na 16 dziatek, kazda o szerokosci 21,6 m i dlugosci 291,6 m.
(powierzchnia 6 307 m?), ktére mimo licznych wtoérnych podziatow (w 1973 r. bylo ich 29)
zachowaly w duzym stopniu swoje ksztalty, rzutujace zaréwno na charakter zabudowy jak
1 mozliwos$¢ przysziej kompozycji urbanistycznej. Kwartat migdzy ulicami: Piotrkowska, Gtéwna
(Pilsudskiego), Dzika (Sienkiewicza) i Nawrot podzielony zostal pierwotnie na 18 dziatow
(19,2 m x 291,6 m), a po jego wewngtrznym podzieleniu ulica Ewangelicka (obecnie Roosevelta)
na dwie czgs$ci (dwa samodzielne kwartaty) w 1973 r. (przed przebudowa ul. Gloéwnej) liczyt
razem 30 dziatek.
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Te uwarunkowania historyczno-urbanistyczne bedace dziedzictwem planistycznym todzi
mie¢ beda bardzo wyrazny wplyw na mozliwosci rewitalizacji, zwlaszcza obszaru potozonego
miedzy ulicami: Piotrkowska, Tuwima, Sienkiewicza 1 Pilsudskiego.

Inne korzenie historyczne ma druga cz¢s¢ wybranego jako teren pilotazowy obszaru. Sa
one zwiagzane zarOwno z geneza Parku Sienkiewicza (zatozony w 1897 r. — 3,35 ha), dwoma
kosciotami oraz szkota im. Pilsudskiego. O randze tego obszaru w przesziosci historycznej
miasta moze rowniez $Swiadczy¢ fakt, iz zabiegajac o powolanie w todzi szkoty wyzszej
(Instytutu Politechnicznego), wtadze miasta przeznaczyty w 1864 r. na budowg tej szkoty obszar
potozony na wschod od ulicy Dzikiej (Sienkiewicza) po ulicg Widzewska (Kilinskiego), na
potudnie od budowanego w tym okresie kosciota Sw. Krzyza.

Sygnalizujac warto$ci historyczno-urbanistyczne obszaru pilotazowego warto jeszcze
przypomnie¢, iz jego potozenie w drugiej potowie XIX w., niemal doktadnie w potowie migdzy
dwoma ,,jadrami” rozwijajacego si¢ roéwniez miasta (Gorny Rynek — Rynek Nowego Miasta),
predestynowato ten obszar do rozbudowy wiasnie tu dzielnicy centrum wielkomiejskiego.

2.1.3. Aktualne funkcje terenu pilotazowego

Obszar ten praktycznie petni funkcje mieszkaniowo-ustugowe z silnie rozbudowana druga
z wymienionych funkcji. Znajduja si¢ tu trzy najwazniejsze urzedy administracyjne todzi
iregionu (Urzad Wojewodzki, Urzad Marszatkowski, Urzad Miasta), dwa bardzo wazne ze
wzgledu na przeszios¢ 1 zakres dziatalnosci ko$cioty rzymsko-katolickie (Koscidl Jezuitow,
Kosciol Sw. Krzyza), zbor baptystow, banki, szkota oraz instytucje kultury (galeria sztuki,
muzeum). Omawiany teren pozbawiony jest praktycznie instytucji produkcyjnych, cho¢ znajduja
si¢ tu tereny i obiekty poprzemystowe.

2.1.4. Dzialalno$¢ inwestycyjna

Niewatpliwym argumentem przemawiajacym za pilnym podjgciem dziatalno$ci
rewitalizacyjnych na obszarze wybranym jako pilotazowy jest rozpoczgta tu dzialalnos¢
inwestycyjna, ktoéra zapewne na kilkadziesiat lat przesadzi o charakterze i funkcji obszaréw,
ktore zostaja objete ta dziatalnoscia. Dotyczy to inwestycji mieszkaniowych realizowanych przez
Widzewskie Towarzystwo Budownictwa Spolecznego oraz planowana budowa zespotu
biurowego firmy ,Philips”. Niewykorzystana, porzucona inwestycja jest nowy budynek
Wojewodzkiego Urzedu Pracy.

Ponadto teren znajduje si¢ na krawedzi ,,bieguna wzrostu” $rodkowego odcinka ulicy
Piotrkowskiej (duza, cho¢ na mala skalg, aktywnos$¢ inwestycyjna lokalnych podmiotow
gospodarczych), zachodniego kranca Alei Pitsudskiego (budowa kompleksu handlowego
Galerii Lodzkiej, zespotu rozrywkowo-hotelowo-biurowego) oraz obszaru ,,szarego”, w ktorym
upadkowi spoteczno-materialnemu towarzyszy brak funkcji publicznych mogacych
zaktywizowacd i ,,otworzy¢” dzielnicg.
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2.2. Analiza struktury obszaru — zagospodarowanie przestrzenne

2.2.1. Granice obszaru, lokalizacja i wielkos$¢

Obszar, ktory zostal wybrany zgodnie z przyjetymi kryteriami do przeprowadzenia dziatan
rewitalizacyjnych w pierwszym etapie programu, obejmuje zasadniczo cztery kwartaty lokacyjne
sroédmiescia potozone w obregbie ulic Piotrkowskiej, Tuwima, Kilinskiego, Pitsudskiego. Ze
wzgledu na skuteczno$¢ procesu rewitalizacji, do obszaru pilotazowego nalezy wilaczy¢ parcele
przylegajace od wschodu do wulicy Kilinskiego, tacznik pomigdzy ulica Kilinskiego
i Dowborczykow oraz parcele sasiadujace od poinocy z Placem Komuny Paryskiej.

Teren ten zlokalizowany jest na pdéinocny-wschod od centralnego $rédmiescia todzi,
skrzyzowania ulic: Piotrkowskiej (o przebiegu poéinoc-potudnie) i Pilsudskiego (o przebiegu
wschod-zachod). Rejon skrzyzowania stanowi poludniowo-wschodni naroznik omawianego
obszaru. Zachodnia granicg terenu stanowi wschodnia pierzeja ul. Piotrkowskiej. Powierzchnia
terenu wynosi ok. 45 ha.

Analizowany obszar sktada si¢ z czterech lokacyjnych kwartatow migdzyulicznych,
tworzacych trapez o bokach: 660 m (wzdhuz ul. Piotrkowskiej), 580 m (wzdtuz ul. Tuwima), 690
m (wzdhuz ul. Kilinskiego) i 700 m (wzdhuz Pitsudskiego). Dla celéw analizy struktury obszaru

oznaczono kwartaty literami: obszar A — pin.-zach. (Piotrkowska-Tuwima-Sienkiewicza-
Nawrot)., obszar B — pld.-zach. (Piotrkowska-Nawrot-Sienkiewicza- Pilsudskiego), obszar C -
pin.-wsch. (Tuwima-Kilinskiego-Nawrot-Sienkiewicza) 1obszar D - ptd.-wsch. (Nawrot-

Kilinskiego- Pitsudskiego-Sienkiewicza) - Rys. 7.

2.2.2. Komunikacja piesza i kolowa

Ulicami wewngtrznymi terenu, dzielacymi go na kwartaty sa: ul. Sienkiewicza (o przebiegu
poOtnoc-potudnie) i Nawrot (o przebiegu wschod-zachdd). Podziat wewnetrzny kwartalow
komunikacja kotowa 1 piesza wystgpuje w obszarach: A (pasaz Schillera i plac Komuny
Paryskiej) i D (ul. Roosevelta) — przylegtych do ulicy Piotrkowskiej. Podstawowy uktad
komunikacyjny obszaru zostat uksztattowany w XIX w. i nie ulegt zmianom do chwili obecne;.
Nowszym elementem komunikacyjnym obszaru jest rejon plac Komuny Paryskiej (plac
z otaczajacymi go ulicami wytyczono w okresie II wojny §wiatowej) oraz pasaz Schillera.

Ulica Piotrkowska i Pasaz Schillera sa przeznaczone obecnie glownie dla ruchu pieszego —
na ul. Piotrkowskiej dla pojazdow z zezwoleniem mozliwy jest ruch kolowy, w pasazu Schillera
— dopuszczony ruch kotowy w celu zaopatrzenia przylegtych placowek handlowo-ustugowych
oraz umozliwienia dojazdow awaryjnych a takze parkowania. Pozostate ulice prowadza ruch
pieszy oraz kotowy jednokierunkowy (ul. Nawrot, Tuwima i Sienkiewicza) i kotowy
dwukierunkowy (ul. Kilifiskiego, Pilsudskiego i Roosevelta). Uktad ruchu pieszego nie jest
w pelni  dostepny dla niepetnosprawnych wskutek istnienia przej$¢ podziemnych pod
Al Pitsudskiego bez wind i pochylni.

Kwartat jest obstugiwany bezposrednio przez dwa ciagi tramwajowe — w ulicy Kilinskiego
(torowisko w jezdni) oraz w Al. Pilsudskiego (torowisko w pasie rozdzielajacym, czgs¢
przystankéw dostepna przej$ciami podziemnymi). Ulice Tuwima i Nawrot maja ruch autobusowy
w jednokierunkowym uktadzie wspdipracujacym. Przystanki transportu publicznego w znacznym
stopniu nie sa przestrzennie zintegrowane.
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Obserwuje si¢ dwa zasadnicze obszary konfliktow:
- przekroczenie wydolnosci ulicy Kilinskiego (zwiaszcza w kierunku na potudnie), ktore
powoduje znaczne przestoje w ruchu tramwajowym oraz samochodowym,;
- rolg bariery fizycznej (dla niepetnosprawnych) i psychologicznej (dla pozostatych pieszych),
ktora pelni arteria kotowa Alei Pitsudskiego.

2.2.3. Przestrzen zabudowana i niezabudowana

W obregbie analizowanego obszaru wystgpuje przecigtnie wigkszy odsetek przestrzeni
wolnych — niezabudowanych, niz w pozostalych kwartatach w centrum miasta. Takze
zagospodarowanie terenu ma genez¢ historyczna — juz w planie miasta z 1900 r. uwidoczniony
zostal park o zalozeniu regularno-krajobrazowym w kwartale C oraz znaczny, wolny od
zabudowy obszar na zapleczu Owczesnego kosciola ewangelickiego (obecnie kosciot
Najswigtszego Imienia Jezus) w kwartale D, cz¢$ciowo zajety przez zadrzewiony ogrod (rys. 7).

Zabudowa dziatek wykazuje znaczne braki nie tylko w glgbi ale takze od frontu,
w pierzejach ulic. Szczeg6lnie wiele ubytkow znajduje si¢ wzdhuz ulicy Nawrot (skutek
wyburzen drewnianej parterowej zabudowy dokonanych na przestrzeni ostatnich 30 lat),
Al. Pitsudskiego (wyburzenia zabudowy zwiazane z poszerzeniem ulicy; nowa pierzeja nigdy nie
zostata zbudowana) oraz ulicy Kilinskiego (wyburzenia parterowej zabudowy).

2.2.4. Struktura wlasnosci gruntéw i budynkow

Struktura wlasno$ciowa na wybranym obszarze jest typowa dla srédmiescia Lodzi. W peini
wyjasniony stan ma okolo potowa posesji. Obszary B i D charakteryzuja si¢ przewaga tych
terenow. Gorsza sytuacja prawna wystepuje natomiast na obszarach A i C. Wedlug danych
przekazanych przez UML tereny o niewyjasnionej w pelni wlasnosci obejmuja nie tylko ciag
kamienic przy Piotrkowskiej, ale takze budynki Urzedu Miasta, Park Sienkiewicza, Kos$ciot
Sw. Krzyza, Il LO. Znaczna cze$¢ z tych posesji ma jednak tradycyjnie przesadzona funkcje
oraz ustalonego de facto gestora.

Tereny w petni ustalonej wilasnosci komunalnej nie uktadaja si¢ w zwarte kompleksy.
Istotnym wigc zadaniem przy rewitalizacji bedzie podejmowanie réznorodnych dziatan
prowadzacych do uzyskania mozliwo$ci dysponowania terenami badz wptywania na dziatalno$¢
inwestycyjna innych wiascicieli (ustalenie i sformalizowanie stanu prawnego, restrukturyzacja
wlasnosci, system regulacji przestrzennych i bodzcow inwestycyjnych).
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2.3. Analiza zabudowy obszaru i stopien jego degradaciji

2.3.1. Wartosci architektoniczne i urbanistyczne

Na  analizowanym  obszarze  wystgpuje  gtownie  zabudowa  mieszkaniowa
wielokondygnacyjna, pochodzaca z XIX 1poczatku XX w., typu czynszowego o réoznym
standardzie — od reprezentacyjnych kamienic wielkomiejskich do ,,czynszéwek” o skromnym
standardzie, charakterystycznych dla wczesniejszych faz zabudowy todzi lub dla obszaréw
peryferyjnych.

Wedhug obowiazujacego do konca 2003 r. planu miejscowego obszar pilotazowy znajdowat
si¢ na terenie dwoch stref konserwatorskich. Strefa A — $cislej ochrony konserwatorskiej
(architektury i uktadu urbanistycznego) — obejmowala posesje pomig¢dzy ulicami Piotrkowska
1 Sienkiewicza. Posesje przylegajace od wschodu do ul. Piotrkowskiej objgte sa wpisem do
rejestru zabytkow jako zespdt urbanistyczno-architektoniczny (wsrdd obiektéw tych znajduje si¢
Patac Heinzla, obecnie UML oraz dawna Fabryka Ramischa). Pozostata czg$¢ obszaru objgtego
programem rewitalizacji znajdowata si¢ w strefie B — ochrony ogoélnych cech rozplanowania
(chroniona skala zabudowy, linie zabudowy, podziaty parcelacyjne). W obrgbie obszaru
pilotazowego zlokalizowane sa przy tym réwniez obiekty wpisane do rejestru zabytkow, jak
1 pozostajace w ewidencji konserwatorskiej. Park Sienkiewicza, potozony w obszarze C, wpisany
jest do rejestru zabytkow.

Osobne obiekty wpisane do rejestru zabytkow to Dom Mistrzéw Tkackich przy Tuwima 3,
»Esplanada” przy Piotrkowskiej 100a, Patac Heinzléw (biura prezydentéw miasta) przy
Piotrkowskiej 104, IIILO (Gimnazjum Meskie) przy Sienkiewicza 48, Kosciot Sw. Krzyza,
Kosciot Jezuitow z zespolem zabudowy. Oba ko$cioly tworza charakterystyczne znaki
architektoniczne w t6dzkim pejzazu (Kosciol Jezuitow stanowi przy tym wraz z osiowo przebita
ulica unikatowe w miescie zatozenie urbanistyczne).

Na obszarze pilotazowym wystgpuja takze inne wartosciowe obiekty (w tym zwlaszcza
jeden zniewielu w miescie komplekséw zabudowy modernistycznej przy Placu Komuny
Paryskiej) oraz interesujace, tworzace tozsamo$¢, miejsca 1 przestrzenie prywatne lub
pOtprywatne — podworka, ogrodki, nawierzchnie i1 detale architektoniczno-budowlane, ktore nie
sa objete formalna ochrona (fot. 1, 2). Istotnym zadaniem programu rewitalizacji jest w zwiazku
z tym konieczno$¢ zachowania i wlasciwego wykorzystania w procesie rewitalizacji takze tych
obiektow, miejsc 1 przestrzeni. Charakterystycznym dla obszaru elementem sa bramy i przejscia,
prowadzace do wnetrz podworzowych o réznym charakterze (fot. 3, 4, 5). Otwieraja one dla
przechodniow wglad w przestrzenie ukryte za frontami kamienic. Podwodrza pomigdzy
kamienicami, dzigki wystgpowaniu na analizowanym obszarze mniej zaggszczonej zabudowy niz
w innych rejonach $rédmiejskich Lodzi, czgsto nie posiadaja charakteru waskich ciemnych
korytarzy, ale r6znej wielkosci dziedzincow.

2.3.2. Degradacja obszaru
Tereny $rodmiejskie Lodzi, o znacznym stopniu dekapitalizacji struktury, wymagajace

rewitalizacji, stanowia - zgodnie z Programem Rozwoju Wojewodztwa L.odzkiego 2004-2006 —
obszar 725 ha. Rejon wyznaczony do objecia programem rewitalizacji w obrgbie ulic:
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Piotrkowskiej, Tuwima, Kilinskiego 1 Pilsudskiego o powierzchni 45 ha stanowi 5,9%
wymienianego przez Program obszaru.

W obecnej fazie projektu, przed wykonaniem szczegdélowej inwentaryzacji urbanistycznej,
mozna jedynie szacunkowo okresli¢ odsetek zabudowy w dobrym, $rednim izlym stanie
technicznym (odsetek zabudowy o ztym stanie technicznym w kLtodzi zostal okre§lony
w Programie Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego tacznie na 75%, w tym do rozbiorki 20% i do
kapitalnych remontow 55%). W $rédmiesciu, gdzie dominuje zabudowa przedwojenna, odsetek
budynkéw w ztym stanie technicznym jest jeszcze wigkszy. Ponad 65% mieszkan znajduje si¢ w
budynkach wybudowanych przed 1944 rokiem (dane NSP). Wiele z nich to lokale 1,2-izbowe
charakteryzujace si¢ znacznym zaggszczeniem 1 nie posiadajace podstawowych instalacji
techniczno-sanitarnych. W 2002 r. sposrdéd 33,4 tys. mieszkan w $rédmiesciu 2% nie miato
wodociagu, 12,5% ustgpu, a blisko 30% biezacej cieptej wody 1 tazienki. Tylko nieco ponad
potowa mieszkan §rodmiejskich wyposazona jest w c.o., co nie tylko obniza komfort potozonych
tam lokali ale powoduje duze zanieczyszczenie powietrza bedace konsekwencja gestej zabudowy
i niskiej emisji zanieczyszczen.

Techniczny stan obiektow jest tylko jednym z aspektéw degradacji przestrzennej. Rownie
istotnym dla negatywnego postrzegania tego rejonu jest — poza stanem $mierci technicznej wielu
obiektow — istnienie niezagospodarowanych pustek, zaniedbanych przestrzeni publicznych
1 potprywatnych, brak detalu urbanistycznego i zielonego oraz czgste objawy dewastacji. Po
IT wojnie $wiatowej zostal zatrzymany naturalny proces wymiany i intensyfikacji zabudowy —
dzialania budowlane sprowadzaly si¢ generalnie do rozbiorki budynkéw najbardziej
zdekapitalizowanych, zwlaszcza parterowej zabudowy drewnianej. Wysoki stopien
niewykorzystania terenéw pozwala mowi¢ o tym obszarze jako o jednym z bardziej czytelnych
przejawdw dzialania sit dezurbanizacyjnych w Lodzi. Degradacja przestrzenna manifestuje si¢
rowniez brakiem: spdjnej koncepcji kompozycyjnej obszaru, konsekwentnie konstruowanego
systemu przestrzeni publicznych, w tym ciagéw pieszych, tworzacych nie tylko powiazania
wewnatrzobszarowe, ale i zewngtrzne.

Rdéznego rodzaju formy degradacji substancji materialnej 1 przestrzeni wystgpuja zar6wno
w bardziej odlegtych od ulicy Piotrkowskiej strefach omawianego terenu — np. wzdtuz ulicy
Kilinskiego, jak i bezposrednio przylegtych do ul. Piotrkowskiej i Alei Pitsudskiego, czyli
W samym centrum miasta. (fot. 6,7).

Przyktadem takiej zdegradowanej, niewykorzystanej przestrzeni miejskiej o potencjalnie
weztowym znaczeniu, a nie posiadajacej obecnie wiasciwej funkcji i rangi jest Plac Komuny
Paryskiej. Plac — przy obecnym sposobie zagospodarowania — jedynie z nazwy jest przestrzenia
publiczna. Péinocna czes¢ placu, przylegta do dziedzincéw Urzedu Miasta, zajmuje stacja paliw.
Pozostata powierzchni¢ wypeknia parking i nieuporzadkowana zielen. Na funkcje parkowania
zaanektowano cate obrzeza placu, a nieraz i chodniki wzdtuz wszystkich pierzei.

Pasaz Schillera, majacy pehi¢ funkcje reprezentacyjnego placu miejskiego oraz
charakterystycznego punktu na osi ulicy Piotrkowskiej, rowniez w duzej czgsci — glownie
w bezposrednim sasiedztwie UML — pelni role parkingu. Gléwnym mankamentem Pasazu jest
brak odpowiedniej oprawy architektonicznej — zamknigcie pasazu od strony wschodniej stanowi
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budynek NOT, o niezadowalajacym standardzie estetycznym i stanie utrzymania, pozostate
$ciany wngtrza stanowia obiekty przypadkowe.

Istotnym dla funkcjonowania omawianego obszaru terenem zdegradowanym,
a znajdujacym si¢ w bezposrednim sasiedztwie ul. Piotrkowskiej jest teren dawnych zaktadow
Ramischa. Problemem wystgpujacym tutaj jest nie tylko degradacja techniczna obiektow
pofabrycznych 1 ich otoczenia, ale takze pozbawiajaca ten fragment centrum odpowiedniego
prestizu — funkcja gastronomii 1 ustug o bardzo niskim standardzie (tzw. ,,Chinatown”).

Szczegdlnym problemem przestrzennym, prawdopodobnie wymagajacym odrgbnych
rozwiazan projektowych poza programem rewitalizacji jest pochodzacy z lat 1970-tych zespot
zabudowy handlowo—administracyjnej wzdluz Alei Pitsudskiego. Pomimo stosunkowo
”mtodego” wieku, prezentuje on nie tylko znaczny stopien technicznego rozkladu, ale tez
moralnego i estetycznego zuzycia.

2.4. Analiza wiodacych funkcji

Obszar przyjety do rewitalizacji charakteryzuje si¢ heterogeniczna rola w strukturze
przestrzenno-funkcjonalnej  $rodmiescia. Z punktu widzenia funkcji obszar obejmuje
bezposrednie sasiedztwo gtownej osi miasta — ulicy Piotrkowskiej, na odcinku spetniajacym role
centrum dyspozycyjno-handlowego miasta (administracja miejska i wojewddzka, pewna liczba
biur komercyjnych), w ktorym jednak znaczna czg$¢ powierzchni uzytkowej zabudowy zajmuje
funkcja mieszkaniowa. Specyficznym elementem tej strefy jest pofabryczny teren dawnych
zaktadéw Ramischa, obecnie czgsciowo opuszczony albo uzytkowany ad hoc.

Funkcja centralna zanika jeszcze w obrgbie sasiadujacych z Piotrkowska kwartatow,
z wyjatkiem waskiego pasa wzdhuz Alei Pitsudskiego, ktory zdominowany jest przez biura
1 administracj¢ (zespdt wysokich biurowcéw), a zlokalizowane tam w latach 1970-tych domy
handlowe przezywaja regres (faktycznie powstata monokultura biurowcéw). Pas srodkowy
stanowi generalnie struktur¢ slabo uzytkowana, obfitujaca w rezerwy terenowe, w ktorej
gléwnym elementem krystalizujacym sa przede wszystkim niepelne ciagi zle utrzymanych
kamienic czynszowych, wzbogacone o pojedyncze obiekty uzyteczno$ci publicznej, jak dwa
ko$cioly i zabytkowa szkota $rednia. W tej strefie elementem dominujacym jest ponadto
zabytkowy, ale Zle zdefiniowany przestrzennie Park Sienkiewicza.

Wschodni skraj obszaru zajmuje struktura mieszkalna z elementami drobnego przemystu,
na og6l wykazujaca wigksza intensywnos$¢ zagospodarowania od pasa srodkowego. Generalnie
zabudowa przy Piotrkowskiej znajduje si¢ w stanie lepszym od zabudowy na pozostalym
obszarze. Ulice zarowno pasa $rodkowego, jak 1iwschodniego wykazuja si¢ stabym
wyposazeniem w funkcje sprzyjajace wytworzeniu zycia miejskiego.

Jak wspomniano wcze$niej, ulice Nawrot i Sienkiewicza dzielg obszar na cztery strefy.

Dla strefy péinocno-zachodniej (obszar A) najwazniejszymi elementami sa urbanistycznie
nieokre§lona przestrzen Placu Komuny Paryskiej (wymagajaca konkretyzacji przestrzenno-
programowej 1 okreslenia efektywniejszej roli w centrum miasta), kompleks biurowy Urzedu
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Miasta todzi oraz przestrzen piesza Pasazu Schillera (w znacznej mierze wymagajaca
podwyzszenia jakosci detalu urbanistycznego, jak i flankujacej architektury).

Dla strefy potudniowo-zachodniej (obszar B) dwa elementy maja podstawowe znaczenie:
teren pofabryczny Ramischa, wymagajacy rewitalizacji oraz — na potudniowym skraju —
kompleks biurowo-handlowy, wymagajacy gtebokich przeksztatcen.

Dla strefy potnocno-wschodniej (obszar C) zasadnicze znaczenie w uktadzie przestrzennym
pelni Park Sienkiewicza, wymagajacy uporzadkowania, oraz potozony w narozniku ulic Kos$ciot
Sw. Krzyza.

W strefie potudniowo-wschodniej (obszar D) najwazniejszym zjawiskiem jest zupeina
degradacja wnetrza kwartatu, niewykorzystywanego, albo wykorzystywanego ekstensywnie.
Opuszczone iniezabudowane obszary rozciagaja si¢ obecnie takze w okolice ulicy Nawrot.
Pozytywnym elementem i lokalna dominanta architektoniczna jest zespot Kosciota Jezuitow.

Analizg funkcjonalng omawianego obszaru przeprowadzimy poslugujac si¢ wczesniej
oznaczonymi kwadratami (A,B,C,D) wskazujac funkcje dominujace i wspierajace, a takze
zgodne z potozeniem 1 charakterem obszaru oraz antagonistyczne w stosunku do obszaru
1 sasiedztwa.

Obszar A (Piotrkowska — Tuwima — Sienkiewicza - Nawrot)

Dominujaca w tym kwartale jest funkcja administracyjno-ustugowa, funkcja uzupetniajaca
— mieszkaniowa. W kwartale tym znajduje si¢ Urzad Wojewodzki 1 Urzad Miasta, a takze obiekt
Naczelnej Organizacji Technicznej. Dominuja one w czgsci poinocnej kwartatu, ktéry przecina
pasaz Schillera. W tej czgsci kwartalu najbardziej zwarta zabudowa wystgpuje przy
ul. Piotrkowskiej i na ulicy Sienkiewicza od pl. Komuny Paryskiej na potudnie. Duze
przestrzenie zajmuja tu parkingi i zielence. Plac Komuny Paryskiej, na ktorym znajduje si¢ stacja
benzynowa, parking i zielence uzna¢ nalezy od strony funkcjonalnej za antagonistyczny
w stosunku do obszaru i praktycznie w obecnym stanie zagospodarowania stabo wykorzystany
dla funkcji centralnych tego kwartatu, a takze calego miasta.

Druga czg$¢ kwartalu A migdzy pasazem Schillera a ulica Nawrot w sensie
fizjonomicznym ma charakter zabudowy mieszkaniowej (kamienice, bloki mieszkaniowe),
w sensie funkcjonalnym jest to obszar mieszany. Najczg$ciej partery budynkow i to zarowno od
strony ulic jak i w glebokich podworkach, uzytkowane sa przez bardzo rozne ustugi (sklepy,
gastronomia, ustugi, biura, gabinety lekarskie, kancelarie prawnicze itd.). Pierwsze pigtra petnia
rowniez funkcje mieszane mieszkaniowo-ustugowe, na wyzszych kondygnacjach zdecydowanie
przewazaja mieszkania.
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Obszar B (Piotrkowska — Nawrot — Sienkiewicza - Pilsudskiego)

Kwartal ten ma réwniez zr6znicowana strukturg przestrzenno-funkcjonalna. Przedziela go
ulica Roosevelta. Na potnoc od tej ulicy dominuje funkcja mieszkaniowo-ustugowa zwiazana
z zabudowa kamienicami, w ktorych partery i pierwsze pigtra (czeSciowo) sa zajete przez ushugi.
Pewna odmiennos¢ stanowi tu duzy kompleks budynkéw przemystowych, ktory przejety zostat
w uzytkowanie przez ustugi. Jest to bardzo wyrdzniajacy sig, tak pod wzgledem fizjonomicznym
jak 1 funkcjonalnym, fragment prezentowanego kwartatu.

Druga, poludniowa czg$¢ kwartalu B (na potudnie od ul. Roosevelta) jest najbardziej
jednorodna funkcjonalnie na calym omawianym obszarze. Jest to fragment £odzi, ktory od lat 70.
zagospodarowywany byl jako centrum biurowo-handlowe miasta. Wybudowano tu kilka
wysokich budynkow, ktore uzytkuja m.in. Urzad Marszatkowski, banki, biura oraz domy
handlowe. Od strony u. Roosevelta, zachowana tu stara substancja budowlana, uzytkowana jest
rowniez przez ustugi (biura, szkota itd.) oraz parkingi zwiazane z zabudowa zlokalizowana przy
Pitsudskiego.

Obszar C (Tuwima — Kilinskiego — Nawrot - Sienkiewicza)

Pod wzgledem funkcjonalnym jest to kwartat zdominowany przez park Sienkiewicza oraz
obiekty ustugowe: kosciol, muzeum, galeria, szkota. Czg$¢ potudniowa tego kwartatu
zabudowana jest budynkami mieszkalnymi o réznym standardzie. Wyst¢gpowanie parku oraz
wymienionych instytucji nadaje temu kwartalowi wyjatkowa, w tej cze$ci Lodzi, funkcje
rekreacyjno-kulturalna. Z funkcja ta kontrastuje czes¢ zdegradowanej zabudowy mieszkaniowe;,
zwlaszcza przy ulicy Tuwima, Sienkiewicza 1 Kilifiskiego.

Obszar D (Nawrot - Kilinskiego — Pilsudskiego - Sienkiewicza)

Kwartat ten wyrdznia si¢ duza monofunkcyjno$cia. Znaczna jego czg$¢ (na potudnie od
ulicy Nawrot) wypetnia zabudowa mieszkaniowa, generalnie (z wyjatkami), o $rednim lub
niskim standardzie. Czg$¢ tej zabudowy wykorzystywana jest przez ustugi. Na przedtuzeniu ulicy
Roosevelta znajduje si¢ dziatka uzytkowana przez Konwent Jezuitéw (Koscidt Najswigtszego
Imienia Jezus — do 1945 r. ko$ciot ewangelicki, zabudowania klasztorne 1 koscielne oraz ogrody).
Dziatka ta nie dochodzi do ul. Kilinskiego.

Na potudnie od dzialki ko$cielnej na calej szerokosci kwartatu tzn. od ul. Sienkiewicza do
Kilinskiego, ciagnie si¢ ugdr miejski powstaly po wczesniejszych wyburzeniach zabudowy
zlokalizowanej przy ulicy Glownej, pokryty zielenia nieurzadzona. Sa to praktycznie tereny
wolne w centrum miasta.

2.5. Analiza spolecznych korzys$ci i kosztow bedacych nastepstwem proponowanvch form
zagospodarowania terenu

Analiza w tym obszarze zagadnien nie powinna sprowadza¢ si¢ jedynie do kosztow
1 korzy$ci ujawnianych czy tez zwiazanych bezposrednio z rewitalizowanym fragmentem miasta,
ale winna uwzglednia¢ rowniez koszty i korzysci oceniane z punktu widzenia utrzymania catego
miasta. Korzysci i1 koszty jak zawsze w tego rodzaju przedsigwzigciach moga mie¢ charakter
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wymierny, jak 1 niewymierny. Moga ujawni¢ si¢ juz na etapie przygotowywania projektu, jego
realizacji, jak tez w dtugiej perspektywie.

Celem tej analizy bedzie z jednej strony wparcie procesu decyzyjnego w fazie doboru

planowanych funkcji 1 form zagospodarowania tak, aby ostateczna propozycja minimalizowata
negatywne skutki i spoleczne koszty w poszczegdlnych podobszarach rewitalizowanego,
z drugiej strony bedzie stanowita postawe do sformutowanej koncepcji polityki spoteczne;,
przedsigbiorczosci, mieszkaniowej etc.

Spodziewane korzysci jakie moga wystapi¢ na skutek rewitalizacji i1 jakie winny by¢

przedmiotem analiz (szacunkow) to:

nowe miejsca pracy w rewitalizowanym obszarze jakie zostana wygenerowane na etapie
realizacji projektu w uktadach rocznych oraz po zakonczeniu kazdego z etapow
rewitalizacji, a zwiazanych z obstuga mieszkancéw, podmiotéw gospodarczych
i pozostatych codziennych uzytkownikow rewitalizowanego obszaru (np. utrzymanie
porzadku 1 czysto$ci w miejscach publicznych, pomoc w domowa, opieka nad ludZzmi
chorymi 1 w starszym wieku, ochrona mienia),

zmiana struktury mieszkancéw rewitalizowanego obszaru, poprzez poprawg standardu
mieszkan (ich wielko$ci i wyposazenia)

zmniejszenie skali patologii spotecznych w rewitalizowanym obszarze,

uporzadkowanie stosunkow wiasnosciowych, co korzystnie wplynie na proces
ksztattowania si¢ nowego porzadku spolecznego (uporzadkowanie relacji wiasciciel,
najemca, uzytkownik), a nastepnie zarzadzania restrukturyzowana baza mieszkaniowa
1 innymi budynkami, obiektami, infrastruktura, miejscami publicznymi,

ksztattowanie si¢ nowego pokolenia mieszkancow rewitalizowanego obszaru, silnie
zwiazanego z centralng czg$cia miasta i z cala Lodzia,

podniesienie poziomu nauczania w szkotach zlokalizowanych w rewitalizowanym
obszarze.

Spodziewane koszty jakie moga wystapi¢ na skutek rewitalizacji 1 jakie winny by¢

przedmiotem analiz (szacunkow) to:

koszty przygotowania w innych czg$ciach miasta, odpowiedniej liczby mieszkan dla
mieszkancow wyprowadzanych ze wzgledow ekonomicznych z rewitalizowanego obszaru,

rozerwanie wigzi wyksztalconych przez spotecznos$¢ rewitalizowanego obszaru, jako
konsekwencja wymuszonych sytuacja przeprowadzek, co bedzie skutkowato koniecznoscia
otoczenia opieka spoleczna osoéb, ktéore dotychczas z niej nie korzystaty, albowiem
"funkcjonowata pomoc rodzinna lub/i sasiedzka",

wymuszenie programem przeniesienia cze¢sci mieszkancéw rewitalizowanego obszaru do
innych dzielnic moze skutkowa¢ pojawieniem si¢ "nowych obszarow patologicznych"
w strukturze miasta, a nastgpnie szeregu negatywnych skutkéw tj. niszczenie mienia
komunalnego, rozboje, napady, narkomania, ktore nasilaja sig, gdy struktura spotecznosci
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wyznaje odmienny od pozadanego system wartosci. Powstanag wowczas koszty zwiazane
z konieczno$cia przeciwdziatania patologiom w nowych miejscach, ktére to winny by¢
szacowane na etapie przygotowywania projektu rewitalizacji,

. analiza kosztow systemowych, wynikajacych np. z konieczno$ci zmiany przychodni
zdrowia, lekarza pierwszego kontaktu, przedszkola, szkoty.

2.6. Zjawiska patologii spolecznej

Niemal cata literatura przedmiotu wskazuje na obszary centrale (Srodmiejskie) wielkich
miast, zwlaszcza przemystowych 1 jeszcze nie zrewitalizowanych jako na tereny objete
w najwigkszym stopniu zjawiskami patologii spotecznej, w tym glownie rdznego rodzaju
przestepczoscia oraz prostytucja.

Badania przeprowadzone na terenie Lodzi wykazaty, iz mamy do czynienia przynajmniej z
dwoma aspektami tego problemy spolecznego. Pierwszy mozna nazwac¢ funkcjonowaniem
stereotypow w $§wiadomosci spolecznej o wystgpowaniu miejsc niebezpiecznych w miescie,
drugi to faktycznie zidentyfikowane obszary, na ktérych dochodzi do réznorodnych wykroczen
czy przestgpstw. Te dwa spojrzenia na przestrzenie niebezpieczne w miescie nie musza si¢
pokrywac terytorialnie.

Badania obszarow postrzeganych przez mieszkancow Lodzi za niebezpieczne co objawia
si¢ m.in. $wiadomym unikaniem pewnych miejsc i przestrzeni publicznych w okreslonych porach
dnia, wchodzi w =zakres zainteresowan tzw. ,geografii strachu”. Przeprowadzone na
reprezentacyjnej probie badania mieszkancow bLodzi wykazaly, ze najbardziej unikanymi
fragmentami miasta sa: Rynek Batucki, dworce PKP: £6dz Fabryczna 1 Lodz Kaliska, ulice:
Kilinskiego, Limanowskiego, Wschodnia. Jako nieco mniej niebezpieczne postrzegane sa ulice:
Pomorska, Woélczanska, Lipowa, Witokiennicza. Postrzeganie miejsc niebezpiecznych bardzo
wyraznie zmienia si¢ w cyklu dobowym. Okoto 38% respondentow deklaruje, ze unika
wymienionych obszaréw ze wzgledu na zagrozenie przestepczoscia w ciagu dnia i az 78%
uwaza, ze nie wybraloby si¢ tam w nocy (Sz. Marcifczak, A. Siejkowska 2003).

Glownymi elementami ksztattujacymi te opinie sa, zdaniem respondentow: charakter
zabudowy (czynszowe kamienice, przechodnie podworka, waskie ulice) oraz mieszkancy,
zwlaszcza ich status spoleczny. Interesujacy jest fakt, ze opinie te w niewielkim stopniu oparte sa
na wlasnych doznaniach czy obserwacjach respondentéw, natomiast 60% ma tu znaczenie
negatywna opinia rodziny, znajomych, kolegow, a takze §rodkow masowego przekazu. Mozna
zatem uznac, ze sa to klasyczne stereotypy.

Na ile te opinie maja pokrycie w rzeczywisto$ci? Statystyki zestawione dla obszaru
bedacego w zasiegu I Komisariatu Policji w Lodzi (znaczna cze$¢ dzielnicy Srodmiescie)
wykazuja, ze w 2002 r. dokonano tu ogdtem 4549 przestgpstw, czyli okoto 13% wszystkich
rejestrowanych w tym roku przestgpstw w miescie. Wsrod tych przestepstw najwigkszy liczbowo
byl udzial wlaman do samochodéw, uszkodzen mienia, kradziezy samochodéw i kradziezy
kieszonkowych, rozbojow a takze wlaman do obiektow handlowych. Dokonano tu rowniez 5
zabdjstw.
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Na tle catego obszaru dziatalnosci I Komisariatu Policji znaczacy byl udziat przestgpstw
dokonanych w kwartale ulic: Piotrkowska, Tuwima, Kilinskiego, Pitsudskiego (okoto 17%
catego Komisariatu). Szczeg6élnie wyroznil si¢ ten obszar wlamaniami do samochodow,
uszkodzeniami mienia, rozbojami, wlamaniami do sklepéw oraz kradziezami samochoddw.
Popetniono tu réwniez jedno zabodjstwo. Biorac pod uwage, ze na tym niewielkim obszarze
znajduja si¢ dwa koScioty rzymsko-katolickie, kompleks szkol, a nade wszystko obiekty
szczegOlnie chronione (Urzad Miasta Lodzi, Urzad Marszatkowski itd.) liczba dokonanych
przestgpstw wskazuje na duze rzeczywiste zagrozenie zarowno dla mieszkancow, jak
1 przybywajacych tu z zewnatrz.

Ten stan przestgpczo$ci wyraznie wskazuje, ze wytypowanie tego obszaru do dziatan
rewitalizacyjnych ma powazne podstawy w nagromadzeniu tu zjawisk patologii spoteczne;.
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3. PLANOWANE DZIALANIA NA WYBRANYM OBSZARZE

3.1. Obszar pilotazowy rewitalizacji Srodmiejskiej — wizja formy i funkcji

3.1.1. Ogolne zasady dzialan przestrzennych, spolecznych i gospodarczych

Proponowane metody dziatania maja generalnie prowadzi¢ do stworzenia miasta opartego na
zasadach zrownowazonego rozwoju. Beda one realizowane poprzez:

Dazenie do zagospodarowania wysokiej intensywnosci, ktore sprzyja¢ bedzie intensyfikacji
zycia miejskiego.
Dazenie do zachowania i wzbogacenia funkcji mieszanych.

Konserwacje 1rehabilitacj¢ zabudowy historycznej jako elementu tozsamo$ci oraz
przestrzeni dla oséb 1 instytucji o zréznicowanym poziomie dochodu.

Konserwacje lub kreacje atrakcyjnej przestrzeni, dzigki formom urbanistycznym,
architektonicznym i uzytym materialom.

Dazenie do uzyskania form zabudowy i zagospodarowania terenu o wysokiej jakosci
estetycznej.

Tworzenie bezpiecznych i atrakcyjnych przestrzeni publicznych.

Zagospodarowanie w ludzkiej skali, zorientowane na uzytkownika pieszego.

Wysoka jako$¢ materiatowo-techniczna zabudowy i posadzki urbanistyczne;.
Wprowadzenie zieleni ulicznej.

Inwestycje wielkokubaturowe realizowane z towarzyszeniem rozwigzan w matej skali.

Priorytet publicznego transportu jako srodka najmniej terenochtonnego, a przez to wydajnie
zwigkszajacego dostepnosé

Planowanie dla spolecznos$ci lokalnej 1 z jej udziatem.

Aktywizacj¢ gospodarcza obszaru jako srodek sanacji spotecznej dzielnicy i miasta.

Kreatywno$¢ w formie struktury i zarzadzania procesem rewitalizacji.

3.1.2. Szczegolowe cele rewitalizacji obszaru pilotazowego

Proponowane dzialania maja na celu zatrzymanie regresu S$rddmiescia todzi oraz

wzmocnienie roli funkcji centralnych/metropolitalnych, ktore petni pas potozony na wschod od
ulicy Piotrkowskiej poprzez:

a)

zwigkszenie intensywno$ci uzytkowania terenow sasiadujacych zcentrum, utrzymanie
badz wprowadzenie zroznicowania funkcji, wtym wzbogacenie funkcji uzytecznosci
publicznej, zwtaszcza o randze ogolnomiejskiej i ponadmiejskiej (regionalne;j);
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b)  uporzadkowanie lub stworzenie przestrzeni publicznej majacej zapewni¢ przyjazne,
bezpieczne otoczenie o unikatowych warto$ciach;

c) polepszenie stanu $rodowiska naturalnego — poprzez dziatania na rzecz ograniczenia
zanieczyszczen  komunikacyjnych, komunalnych, stosowanie przy remontach
i modernizacjach  energooszczgdnych  materialow 1  technologii, —wprowadzanie
ekologicznych systemow ogrzewania; wzrost powierzchni biologicznie czynnych;

d) zwigkszenie dostgpnosci — takze dla osob niepelnosprawnych — dzigki likwidacji
fizycznych barier dzielacych lub ograniczajacych obszar oraz polepszeniu jakosci obstugi
transportowej;

e) podwyzszenie jakoSci zycia poprzez podwyzszenie standardu mieszkaniowego (stan
techniczny obiektow, infrastruktura techniczna wlacznie z nowoczesnymi sieciami
telekomunikacyjnymi), przestrzeni pot — publicznej (dziedzince, przejsciowe podworza,
bramy), przestrzeni publicznej - ulic, placow iparkdéw (nawierzchnia, elementy matej
architektury, zielen);

f)  podjecie dzialan spolecznych, majacych na celu rozwiazywanie probleméw zwiazanych
z bezrobociem, zjawiskami patologii spotecznej, opieka nad ludzmi starszymi 1 dzie¢mi
(organizacja szkolef, doksztalcanie i1 zmiana kwalifikacji, tworzenie odpowiednich
placowek pomocowych i opiekunczych);

g) aktywizacj¢ gospodarcza obszaru, przez promocj¢ wsrdd inwestorow, stworzenie systemu
zache¢t ekonomicznych oraz organizacje systemu wspierania matlej i $redniej
przedsigbiorczo$ci, w tym przy wykorzystaniu $rodkéw pomocowych UE ( fundusze
strukturalne);

h)  pozytywna zmiang image’u obszaru w $wiadomosci spotecznosci lokalnej i1 szerszej
publicznosci.

3.1.3. Proponowane dzialania na lata 2004-2006 i p6Zniejsze

Przyjmuje sig¢, ze obszar centralny rozciagnigty wzdtuz Piotrkowskiej ma utrzymac
wielofunkcyjny charakter bez generalnej zmiany skali, a nawet bez wigkszej wymiany substancji.
Obszar ten stanowi bowiem juz dzisiaj pozadany konglomerat handlu detalicznego, biur,
gastronomii, obiektow kultury oraz mieszkalnictwa, konglomerat charakteryzujacy si¢ znacznym
ozywieniem funkcji przez znaczna cz¢$¢ doby.

Wystepujace znamiona procesu schytku i restrukturyzacji handlu detalicznego, zwiazane
z otwarciem zespotu ,,Galerii Lodzkiej”, najprawdopodobniej ulegna wzmocnieniu po
uruchomieniu zespotu handlowego w ,Manufakturze”. Nalezy si¢ obawia¢, ze tym razem
dotyczy¢ one moga nie tylko handlu, ale réwniez rozrywki i kultury, w ktoérych to dziedzinach
pas Piotrkowskiej petni gltowna rolg¢ w miescie. Sposoboéw przeciwdziatania temu zjawisku
mozna upatrywa¢ w nastgpujacych dziataniach wzmacniajacych rolg centralnej czgsci Lodzi:

a)  zwigkszenie dostepno$ci terenu poprzez modernizacje¢ iutatwienia ruchu dla transportu
publicznego oraz podwyzszenie stopnia penetracji pieszej irowerowej — w tym takze
pomigdzy obszarem historycznym a nowymi centrami handlowymi (jak ,,Galeria £.6dzka”),
lokalizacje parkingéw publicznych (o chtonnosci nie przekraczajacej wydolnosci uktadu
ulicznego 1 wskaznikoéw ochrony $rodowiska).
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e Proponuje si¢ wpierwszym rzgdzie eliminacj¢ kongestii 1konfliktow na ulicy
Kilinskiego, ktére, wplywajac negatywnie na postrzeganie $rodmiescia inegatywnie
oddzialywujac na stan $srodowiska, ograniczaja szanse na aktywizacj¢ dzielnicy jako
miejsca zamieszkania i pracy. Moze to by¢ zrealizowane poprzez rozdzielenie ruchu
kotowego 1szynowego na osobne ulice (zpozostawieniem linii tramwajowej
1z ograniczonym ruchem kotowym), nawet bez budowy wiaduktu ponad peronami
Dworca Fabrycznego, natomiast z bardzo pozadana restrukturyzacja jego otoczenia
(ktora jednak stanowi osobny problem dziatan rewitalizacyjnych). Proponuje si¢ tez
podwyzszenie stopnia  dostgpnosci  $rodkdw  transportu  publicznego  dzigki
przemodelowaniu uktadu i architektury przystankow (integracja migdzy systemami), jak
tez doj$¢ do nich prowadzacych.

e Podwyzszenie stopnia penetracji pieszej i rowerowej, ktore ma za zadanie zaktywizowac
ciagi ulic rownoleglych i prostopadtych do ul. Piotrkowskiej, jak tez zaktywizowaé
przestrzen Parku Sienkiewicza i1wewnatrz kwartalow. Zostanie ono zrealizowane
poprzez:

- urzadzenie przej$¢ przez obecnie istniejace kwartaly (moga to by¢ nowe ulice zaleznie
od lokalnych warunkéw);

- nadanie ulicom 1iprzejsciom standardu zaplanowanej przestrzeni publicznej dzigki
renowacji obudowy istniejacej, nowej obudowie, zagospodarowaniu posadzki
urbanistycznej w sposob 1w skali zwrdconej do pieszego; priorytetyzacja tego ruchu
w punktach weztowych kolizji z uktadem kolowym;

- polaczenie wygodna, atrakcyjna ibezpieczna droga piesza kompleksu handlowego
Galerii Lodzkiej zciagiem ulicy Piotrkowskiej dzigki podniesieniu jakosci pasow
pieszych Alei Pitsudskiego i/lub adaptacji Fabryki Ramischa miedzy Piotrkowska
1 Sienkiewicza;

- urzadzenie tam, gdzie to mozliwe, pasOw rowerowych w obrgbie istniejacych
przestrzeni ulicznych (szczegodlnie istotne wydaja si¢ pasy przeciwne do kierunku ruchu
na ulicach jednokierunkowych), jak tez — by¢ moze — na projektowanych powiazaniach
migdzykwartatlowych.

e Lokalizacja i zasady korzystania z parkingdw publicznych powinny by¢ ujgte w ramy
ogolnej polityki parkingowej w srodmiesciu. Wydaje si¢ jednak niezb¢dne wyznaczenie
miejsc parkingdw dla mieszkancow i uzytkownikdéw potozonych przede wszystkim poza
pasami ulicznymi (lub w podziemiu). Pozwoli to zaréwno udrozni¢ chodniki, jak
i zapewni¢ — przy odpowiedniej polityce parkingowej — miejsca dla mieszkancow
1 klientow instytucji  $rodmiejskich, czyli grup powszechnie uznawanych za
priorytetowe. Miejscami nadajacymi si¢ w pierwszym rzgdzie na lokalizacj¢ parkingdéw
wydaja si¢ Plac Komuny Paryskiej, dziedziniec tylny UML (parkingi podziemne),
przestrzenie wewnatrzkwartalowe (np.na terenach pofabrycznych) oraz wybrane
posesje.
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granice terenu rewaloryzowanego
dziatki wlasnosci publicznej (miasto i skarb panstwa) - catkowitej i czesciowej

obszar z przewaga dziatan przywracajacych wartos¢ zabudowie
istniejacej podwyzszenie standardu, remonty, urzgdzenie przestrzeni prywatnej)

przyblizony obszar zadania inwestycyjnego o charakterze kubaturowym

przyblizony obszar zadania inwestycyjnego w zakresie modernizacji
przestrzeni publicznej

obszar zieleni publicznej podlegajacy istotnej restrukturyzacji przestrzennej
i programowej

pozadane uksztattowanie powiazan strukturalnych przestrzeni publicznej
(ulice, place, przejscia) - doktadna lokalizacja do ustalenia w koncepciji
szczegotowej

Zadania przestrzenne w ramach zintegrowanej rewitalizacji
obszaru pilotazowego — na lata 2004-06 i w perspektywie
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b)

stworzenie atrakcyjnej oferty dla tych, ktérzy zamierzaja rozwina¢ dziatalno$¢ niesprzeczna
z charakterem $rodmiejskim oraz dla uzytkownikow-klientéw centrum. Sa to dziatania
obliczone na remonty i korekty substancji budowlanej oraz na uporzadkowanie i korekty
przestrzeni publicznej; dziatanie to ma w pierwszym rzgdzie zmierza¢ do przyciagnigcia
nowych uzytkownikow 1 powstrzymania odplywu dotychczasowych, mimo presji
zewngtrznych;

Atrakcyjno$¢ oferty pojeta jest jako:

- dzialania na rzecz struktury funkcjonalnie zréznicowanej (glownie maty i sredni handel
detaliczny o zréznicowanej ofercie, biura mate i $rednie, instytucje kultury, rozrywki
i rekreacji, funkcja mieszkaniowa);

- wprowadzenie detalu urbanistycznego w przestrzen ulic iplacow, zrdéznicowanie
wizualne perspektyw ulicznych i otwaré¢, zrdéznicowanie skali i charakteru przestrzeni
bez wychodzenia ponad skalg pieszego;

- wprowadzenie programOw remontowych isystemu bodzcow  sprzyjajacych
remontowaniu zabudowy zastanej, porzadkowaniu otoczenia ibudowie nowych
obiektow; programy powinny by¢ zwrdcone szczegolnie na ten obszar dla wytworzenia
»masy krytycznej” mogacej skutecznie oddzialywa¢ na image nie tylko tego miejsca, ale
szerze] — jako projekt demonstracyjny — catego srodmiescia; ,,masy krytycznej” opartej
na odczuwalnym polepszeniu jakosci zycia i przestrzeni;

- podwyzszeniu standardu przestrzeni Parku Sienkiewicza, poprzez nadanie mu
klarownych $cian architektonicznych (zwlaszcza zabudowy zwrdconej frontalnie),
lokalizacj¢ lub wzmocnienie istniejacych funkcji publicznych (na przyktad
uatrakcyjnienie 1iotwarcie na park muzeum historii naturalnej, miejskiej galerii
wystawowej), zwigkszenie roli w zakresie rekreacji okolicznych mieszkancow
1 odwiedzajacych zpozostatych czgsci miasta, lepsze powiazanie Parku z terenami
otaczajacymi. Niewykluczone sa takze pewne korekty ukladu przestrzennego Parku
w jego wschodniej czgsci. Dziatania te powinny nie tylko nie tylko polepszy¢ estetyke
1 efektywnos$¢ wykorzystania, ale takze podnies¢ poziom bezpieczenstwa. Rozwiazania
problemu tego parku $rédmiejskiego powinny sta¢ si¢ przedmiotem szczegdlowych
studiow.

- poszanowanie 1iwydobycie walorow struktury iarchitektury historycznej, ale
jednoczesnie wprowadzenie elementéw wspoOlczesnych dla sprostania wspdtczesnym
potrzebom i efektywniejszego oddziatywania poprzez ,.kult nowosci”;

- dziatania na rzecz polepszenia stanu $rodowiska naturalnego poprzez eliminacje
zanieczyszczen pochodzacych od przemystu, przestarzatych instalacji grzewczych,
srodkow transportu.

wzmocnieniu grupy uzytkownikéw oferty funkcjonalnej centrum poprzez intensyfikacje
mieszkalnictwa (lub w drugim rzedzie roznorodnych instytucji i biur) w otoczeniu centrum
— m.in. stad konieczno$¢ zagospodarowania nieuzytkow;

Tereny otaczajace pas centralny Piotrkowskiej charakteryzuja si¢ najdalej posunigtym
procesem upadku, osiagajacym gdzieniegdzie stadium dezurbanizacji, niekiedy za$
historycznym niedorozwojem. Dlatego tez, procz prostych wypetien wakujacych dziatek,
proponuje si¢:
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d)

- identyfikacj¢ atrakcyjnych obszaréw potencjalnej zabudowy mieszkaniowej, zwlaszcza
w rejonie Parku (cho¢ nie wytacznie), pojgtych w pierwszym rzgdzie jako oferta dla
0s0b lepiej sytuowanych, mogacych wzbogaci¢ profil spoteczny mieszkancow;

- rozplanowanie na nowo uktadu przestrzennego obecnego kwartalu potudniowo-
wschodniego, wymagajace jego podzialu na mniejsze jednostki strukturalne, do
zagospodarowania z dominujaca funkcja mieszkaniowa;

- przygotowanie (niekiedy potaczone z realizacja przez czynniki publiczne) terenéw pod
zabudowg — ich wytyczenie (jesli trzeba) i prawne udostgpnienie

- wprowadzenie nowego powiazania strukturalnego w poprzek kwartatu lezacego migdzy
Parkiem Sienkiewicza a ulica Dowborczykow, m.in. dla otwarcia pod zabudowg tego
nie w pelni wykorzystanego elementu ,,szarej” struktury §rodmiejskiego kotnierza.

wzmocnieniu i lokalizacji na obszarze opracowania funkcji metropolitalnych t.odzi albo
funkcji je wspomagajacych, pod warunkiem, ze nie bgda sprzyja¢ dekoncentracji struktury
ani zmniejsza¢ zréznicowania funkcji ozywiajacych pierzeje ulic i placow;

Elementy funkcji metropolitalnych miasta moga w pierwszym rzedzie lokowac si¢ wzdtuz
Alei Pilsudskiego, jak tez w powiazaniu z prawdopodobnym zespotem biurowym wokoét
Dworca Fabrycznego (czyli wzdtuz ulicy Tuwima).

W pierwszym wypadku palacym problemem pozostaje koniecznos¢ przebudowy Domu
Towarowego ,,Central II”, jak tez zabudowa naroznikow zulicami Sienkiewicza
i Kilinskiego. Nalezy dotozy¢ staran, by nowe inwestycje kubaturowe przyczyniaty si¢ do
rozwiazywania tych problemow, m.in. poprzez uprzednie przygotowanie dzialek
budowlanych przez miasto.

W drugim wypadku elementy funkcji metropolitalnych moga lokowa¢ si¢ w rejonie Placu
Komuny Paryskiej - po zdecydowaniu o jego nowym ksztafcie, albo tez na tytach Ko$ciota
Sw. Krzyza.

Ponadto godna rozwazenia lokalizacja dla tego rodzaju funkcji moze by¢ teren Fabryki
Ramischa 1 jej sasiedztwa przy zalozeniu, ze spelni si¢ warunki zawarte w punkcie a) oraz
poszanuje wartosciowe elementy dziedzictwa poprzemystowego.

sanacji problemdéw spotecznych dzielnicy, m.in. poprzez zwigkszenie spektrum warstw
spotecznych mieszkancow, ofert¢ nowych miejsc pracy (takze przy pracach
rewitalizacyjnych), programéw pracy nad mtodzieza oraz ofert¢ budownictwa socjalnego.

Rozwiazanie problemow spotecznych wydaje si¢ jednym znajwazniejszych zadan
zwiazanych z rewitalizacja. Pierwszoplanowym celem rewitalizacji nie jest ,,gentryfikacja”
obszaru, ale raczej zwigkszenie spektrum klas spotecznych go zamieszkujacych, redukcja
patologii spotecznych (takich jak grupy spolecznego wykluczenia, grupy agresywnej
mtodziezy), ograniczenie bezrobocia, zapewnienie mieszkan dost¢pnych (rézne postacie
mieszkalnictwa socjalnego). Bedzie to realizowane poprzez:

- wlaczenie mieszkancow do dziatan rewitalizacyjnych, mozliwie takze na zasadzie
dostarczenia im miejsc pracy w ramach zadan rewitalizacji;

- dostarczenie stalych miejsc pracy w nowozakladanych instytucjach lokalizowanych na
terenie lub w jego sasiedztwie;

42



- rozbudowg lub uzupehnienie infrastruktury zagospodarowania wolnego czasu (rekreacja,
rozrywka, doksztalcanie).

Z powyzszych rozwazan wynika, ze obszar funkcji centralnych, o charakterze raczej
administracyjno-handlowych moze rozwija¢ si¢ — poza istniejacymi juz obiektami tego rodzaju
w kwartale A 1 B, takze na potudniowym skraju terenu rewaloryzacji, w kierunku wschodnim -
pierwszym etapem bgdzie budowa biurowca firmy Philips (kwartat D). Nalezy jednak dotozy¢
staran, by nowe struktury odznaczaly si¢ zroznicowaniem funkcji, a takze odpowiednia skala
w stopniu  wystarczajacym, by stanowi¢ tacznik przestrzenno-funkcjonalny pomigdzy
sroédmiesciem a historycznymi zespotami Wodnego Rynku i Ksigzego Mtyna. Powinien to by¢
facznik zintegrowany z miastem, atrakcyjny takze z perspektywy pieszego. Przy budowie
programu niebagatelng rolg¢ moze w tej strefie odegra¢ obstuga funkcji turystycznej, zwiazana
z aktywizacja turystyczna obu wspomnianych zespotow (np. hotelarstwo).

Ze wzgledu na sasiedztwo Dworca Fabrycznego pewne funkcje ponadlokalne moze tez
pei¢ pas péinocny wzdhuz ulicy Tuwima — poinocne strefy kwartaléw A i C. Teren elektrowni
moze by¢ zaadaptowany na funkcje miejska — np. centrum kongresowe (najlepiej czg$ciowo
w adaptowanych budynkach przemystowych). Wowczas — po wurzadzeniu odpowiednich
powiazan, ulica Tuwima stalaby si¢ zardwno facznikiem z Piotrkowska, jak 1 naturalnym
zapleczem funkcjonalnym tego kompleksu. Uktad ten powinien zosta¢ dopetniony przez
stworzenie reprezentacyjnego wnetrza urbanistycznego na terenie dzisiejszego Placu Komuny
Paryskiej. Jego charakter iksztaltt musi staé si¢ przedmiotem odrgbnych studidw.
Zrewitalizowany Park Sienkiewicza znajduje si¢ w bezposrednim sasiedztwie tego pasa.

Pozostaty teren — gtownie poludniowa czg¢§¢ kwartatu C 1 kwartal D - posiada¢ bedzie
charakter mieszany, zapewne z dominujaca funkcja mieszkaniowa. Szczegolne zadanie na tym
obszarze to wypeklnienie wakujacych parcel 1iwymiana substandardowej zabudowy
(z pozostawieniem szeregu elementow charakterystycznych) oraz catkowita reorganizacja
przestrzeni. Atrakcyjnos¢ tego kwartatu potencjalnie wzrostaby, jesli udaloby si¢ skorzystaé
z mozliwos$ci adaptacji ogrodu przy Kosciele O.0. Jezuitow jako miejskiej przestrzeni zielone;.
Jednakze nawet przy dalszym funkcjonowaniu ogrodu na dotychczasowych zasadach — jako
obszaru prywatnego zamknigtego, stanowi on atrakcyjne sasiedztwo w warunkach zwartej
zabudowy $rodmiejskiej dla otaczajacych obiektow

Obszar wskazany do objgcia zintegrowanym programem rewitalizacji zostat tak dobrany,
zeby konieczne dzialania przestrzenne wykraczajace poza jego granice sprowadzaty si¢ do
minimum. Jest to jednoczesnie obszar, ktory oferuje pewna ilo$¢ przestrzeni wolnej, stabo
zainwestowanej, o matej warto$ci kulturowej, aprzez to potencjalnie mozliwej do
zagospodarowania z minimalnym obciazeniem kwestiami spotecznymi. Posunigcia beda miaty
charakter systemowy, ale gtownie wyrazajacy si¢ dziataniami ,,migkkimi”, mozliwie w malej
skali, by unikna¢ dysharmonii, nierownowagi przestrzennej, ekonomiczno-funkcjonalnej
1 spoleczne;.
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3.2. Strategia dzialan rewitalizacyjnvch

Dziatania rewitalizacyjne rozpoczna si¢ od wykonania wszechstronnych analiz 1 studiow
ujawniajacych stabosci i potencjalnie silne strony obszaru, opisujacych jego zasadnicze cechy
przestrzenne, spoleczne i gospodarcze, a w szczegdlnosci od:

a)  wykonania analizy standw prawnych nieruchomosci potoZzonych na obszarze rewitalizacji
oraz uwarunkowan prawnych prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych, Lodzi,

b)  wykonania koncepcji rozwiazan transportowych na podstawie modelu funkcjonalnego
obstugi transportowej srodmiescia,

c) budowy systemu komunikacji z mieszkancami oraz promocji i informacji programu
rewitalizacji poprzez stworzenie interaktywnej strony internetowej oraz przygotowanie
materiatéw publikacyjnych,

d) przeprowadzenia wstgpnego cyklu konsultacji spotecznych,
e)  sporzadzenia wizji przeksztatcen przestrzennych obszaru,

f)  sporzadzenia szczegdlowej polityki gospodarczej, spotecznej i finansowej rewaloryzacji dla
dhlugoterminowego okresu dziatan.

Studia te stanowi¢ beda podstawe do podjecia uchwaly o przystapieniu do opracowania
planu miejscowego obszaru oraz niezbgdnych uchwal zwiazanych zrealizacja programow
towarzyszacych, obejmujacych dzialania na wybranym obszarze pilotazowym, jak 1w skali
ogolnomiejskie;.

Rozpoczgcie rewitalizacji zostanie zainicjowane utworzeniem stanowiska petnomocnika ds.
rewitalizacji obszaru, ktoéry powota biuro kontaktéw ze spotecznoscia rewitalizowanego obszaru.
Dziatania materialne poprzedza inwestycje publiczne we wskazanych w programie miejscach,
majace wyeliminowa¢ zasadnicze problemy stojace na przeszkodzie inwestowaniu innych
podmiotoéw. Naleza do nich w pierwszym rzgdzie:

- inwestycje w system transportowy
- inwestycje w przestrzen publiczna
- inwestycje w projekty demonstracyjne zabudowy i konserwacji

- zainicjowanie dziatan prowadzacych do pozyskania terenow (zwlaszcza przy
restrukturyzacji wiasnosci).

Dziatania te maja przygotowa¢ tereny pod inwestycje innych podmiotéw oraz
doprowadzenie do przekonywujacych przemian w przestrzeni. Temu ostatniemu celowi shuzy¢
powinna takze akcja propagandowa zainicjowana przez biuro pelnomocnika.

Roéwnolegle zacznie si¢ realizacja programu dziatan spotecznych, ktorego celem jest
pozyskanie dla programu wigkszo$ci mieszkancoéw dzielnicy, a takze miasta.

Program begdzie okresowo weryfikowany na podstawie badan osiaganych wskaznikow
1 konsultacji przebiegu z zainteresowanymi stronami.

Analiza struktury urbanistycznej, ustalenia obowiazujacego studium zagospodarowania
przestrzennego oraz przyjete cele funkcjonalne pozwolity na wskazanie na obszarze pilotazowym
jednostkowych obszaréw dziatan — przedstawiono je na Rys. 8 (str. 36). Obszary te, a zwlaszcza
ich kumulacja moze wywola¢ pozytywne procesy inwestycyjne sterowane sitami rynkowymi
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w zasiggu oddziatywania prawdopodobnie ok. 100 — 200 m, co powinno da¢ impuls do
przeksztalcen takze na sasiadujacych terenach objgtych zjawiskami kryzysowymi. Rysunek 8
pokazuje takze proponowany przebieg granic obszaru pilotazowej rewitalizacji.

3.3. Stosunek do planéw nadrzednych

Ujety w niniejszym programie kierunek i zakres dziatan zgodny jest z nast¢pujacymi
dokumentami:

1) Strategia Rozwoju Wojewodztwa L.odzkiego —

Program wpisuje si¢ w sfere I spoteczna, w ktérej gtownym celem jest wzrost ogdlnego
poziomu cywilizacyjnego wojewodztwa. Priorytety: 1.Podniesienie poziomu wyksztatcenia
irozwdj kulturowy mieszkancow, 2.Podniesienie jako$ci zycia i1 stanu zdrowotnosci
mieszkancow, 3.Uporzadkowanie gospodarki przestrzennej. Program wpisuje si¢ w sferg II
ekonomiczng, w ktorej gtéwnym celem jest poprawa pozycji konkurencyjnej gospodarki
wojewodztwa.priorytety: 1. Tworzenie dostgpnosci bazy gospodarczej, 2. Tworzenie, w kraju
1 zagranica wizerunku regionu przyjaznego i atrakcyjnego do zamieszkania, inwestowania
1 wspotpracy.

2) Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego - Priorytet 3 - Rozwoj lokalny -
Dziatanie 3.3 Zdegradowane obszary miejskie, poprzemystowe 1 wojskowe.
W/w program operacyjny stuzy realizacji Narodowego Programu Rozwoju oraz Podstaw
Wsparcia Wspolnoty na lata 2004-2006.

3) Sektorowy Program Operacyjny - Rozwdj Zasoboéw Ludzkich — obszary wsparcia: aktywna
polityka rynku pracy, przeciwdzialanie zjawisku wykluczenia spotecznego, wyrownywanie
szans kobiet na rynku pracy, ksztalcenie ustawiczne.

W/w program operacyjny stuzy realizacji Narodowego Programu Rozwoju oraz Postaw Wsparcia
Wspdlnoty na lata 2004-2006.

4) Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta Lodzi, gt.
projektant Mirostaw Wisniewski, Uchwata Nr LXXVII/1793/02 RM w Lodzi z dnia 03 IV
2002r.;

5) Wieloletni Program Inwestycyjny, Uchwata Nr XXVI/378/04 RM w Lodzi z dn. 4 11 2004 r.
w sprawie Wieloletnich Programéw Inwestycyjnych m. Lodzi;

6) Wykaz limitow wydatkow na Wieloletnie Programy Inwestycyjne — zal. nr 8 do Uchwaly
XXV1/379/04 RM w Lodzi z 18 11 2004 r.;

7) Powiatowy Program Przeciwdziatania Bezrobociu i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy na
l. 2003-2006 dla miasta £odzi”, Uchwala nr XV11/206/03 RM w Lodzi z dn. 9 VII 2003 r.;

8) Polityka transportowa miasta Lodzi — Uchwata Nr L1/528/97 RM w Lodzi z dn. 29 1 1997 r.
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4. RODZAJE PLANOWANYCH WSKAZNIKOW — PRODUKTOW, REZULTATOW I
ODDZIALYWANIA — DLA OKRESU 2004-2013

Wyszczegolnienie |Produkty Jedn. \Planowane Vedn. Oddziatywanie Vedn. Czasookres
celow i projektow |2004-2007 rezultaty 2006 — 2013 obserwacji
rewitalizacji 2005-2008 N
(planowany R — rok
inwestor) Kw -
kwartat
Dzialania w wigkszej skali
IProgramy Programy Liczba [Liczba 0sob Liczba |Wskaznik wzrostu zatrudnienia % R
spoteczne przeciwdziatania program |objetych 0sob badz wskaznik zmniejszenia
bezrobociu oW rogramami bezrobocia
Programy ILiczba |Liczba os6b Tos¢ \Wskaznik wzrostu zatrudnienia % R
laktywizacji program |objgtych 0sob mlodziezy
spoteczno- oW [programami 'Wskaznik wzrostu poziomu
zawodowej ledukacji
mlodziezy
Programy Liczba [Liczba 0sob Tos¢ 'Wskaznik zmniejszenia % R
laktywizacji osob program |objetych 0sob przestepczosei
zagrozonych oW [programami \Wskaznik wzrostu zatrudnienia w %o
wykluczeniem lgrupach osob szczegdlnego ryzyka
spolecznym
Programy narzecz |Liczba |Liczba osob Mos¢ \Wskaznik wzrostu zatrudnienia % IR
0sOb program |objgtych 0sOb 'Wskaznik wzrostu dostgpnosci do
niepetnosprawnych |ow rogramami ustug %
IProgramy Programy rozwoju |Liczba |[Liczba Szt. Wskaznik wzrostu ilosci MSP % R
gospodarcze przedsigbiorczosci  [program [przedsigbiorstw \Wskaznik wzrostu zatrudnienia %
oW objetych \Wskaznik wzrostu ilosci nowych %
[programami inwestycji w miescie
Mos¢ pozyczek na [[los¢
warunkach badz
preferencyjnych  [wart. w
zt.
Programy ILiczba |Liczba oséb w Tos¢ 'Wskaznik wzrostu ilosci % IKw. 1R
informacyjno- program [programie przeszkolonych bezrobotnych
szkoleniowe dla oW Liczba podmiotow [Ilos¢ Wskaznik wzrostu ilosci MSP % R
potencjalnych igospodarczych \Wskaznik wzrostu zatrudnienia %
przedsigbiorcow 'Wskaznik wzrostu ilosci nowych %
linwestycji w miescie
IProgramy poprawy [Programy Liczba |[Liczba Szt. 'Wskaznik zmniejszenia ilosci % R
stanu §rodowiska [zmniejszenia emisji [program |docieplonych substancji szkodliwych w
substancji oW budynkéw [powietrzu
szkodliwych w Liczba Szt. \Wskaznik zmniejszenia kar za %o
[powietrzu wymienionych zanieczyszczanie Srodowiska
Programy ochrony |Liczba |instalacji 'Wskaznik zmniejszenia ilo$ci %
wod program |grzewczych substancji szkodliwych
powierzchniowych i [dbw IPozyczki i dotacje |[lo$¢ odprowadzanych do wod
podziemnych z funduszy badz 'Wskaznik zmniejszenia kar za %
Programy gospodarkilLiczba |wsparcia oraz wart. w |[zanieczyszczanie Srodowiska
odpadami program [WFOSiGW zt. \Wskazniki zmniejszenia ilo$ci %
Programy oW i NFOSiGW substancji szkodliwych
szkoleniowo- ILiczba |[Podmioty Tos¢ odprowadzanych do wod, gleby i
ledukacyjne dla program |gospodarcze [powietrza
dorostych i OW biorace udziat w 'Wskaznik zmniejszenia kar za %
mlodziezy [programach zanieczyszczanie Srodowiska
Programy Liczba [Pozyczki jw. jw. 'Wskaznik wzrostu poziomu %
uspokojenia ruchu najprogram [Podmioty Mos¢ edukacji
wybranych ulicach 6w igospodarcze \Wskaznik zmniejszenia poziomu %
biorace udziat w emisji substancji szkodliwychw %
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[programach [powietrzu
Liczba posesji Mos¢ \Wskaznik zmniejszenia poziomu (%
objetych hatasu
[programem \Wskaznik zmniejszenia nat¢zenia %o
segregacji ruchu samochodowego
odpadow
IPodmioty Tos¢
lgospodarcze
biorace udziat w
[programach
ILiczba 0s6b Mo$é
ILiczba programow [[1o$¢
zrealizowanych w
okreslonych
grupach
spotecznych
Liczba podmiotow [[1o4¢
igospodarczych
bioracych udziat
Ograniczenia w1546
ruchu pojazdow
IProgramy Przebudowa ul. m Powierzchnia m’ \Wskaznik wzrostu powierzchnia % R
imoderniza-cji Tuwima (Gmina) zmodernizowa-nej terenow otwartych
przestrzeni Przebudowa ul. m mawierzchni uporzadkowanych w sasiedztwie
publicznej Sienkiewicza Powierzchnia im? imodernizowanej ulicy
(Gmina) przebudowa-nych 'Wzrost liczby odnowionych %
chodnikéw budynkéw mieszkalnych przez
INowe miejsca [os¢ innych wtascicieli 1 uzytkownikéw
pracy 'Wzrost nowych i odnowio-nych i
lokali uzytkowych przez innych %
wlascicieli i uzytkownikoéw
Wyszczegdlnienie | Produkty Jedn. Planowane Jedn. Oddziatywanie 2004 — 2013 Jedn.  |Czasookres
celow i rezultaty 2004- obserwacji:
projektow 2006 R —rok
rewitalizacji Kw -
(planowany kwartat
inwestor)
Obszar A
1.1. Zabudowa Obiekty Liczba | Powierzchnia m?2 Wskaznik powierzchni terenow | % R
irewaloryzacja | zrewaloryzowane [obiektow | uzytkowa lokali otwartych uporzadkowanych w
posesji przy ul. mieszkalnych sasiedztwie modernizowanych
Nawrot 14116 Liczba lokali szt budynkéw
(TBS) mieszkalnych Wskaznik odnowionych % R
budynkéw mieszkalnych przez
Obiekty nowe Liczba | Powierzchnia m?2 innych wiascicieli
obiektow | lokali i uzytkownikow
uzytkowych Wskaznik odnowionych i lokali | % R
Liczba lokali Szt. uzytkowych przez innych
uzytkowych wiascicieli i uzytkownikow
Wskaznik wzrostu zatrudnienia | % R
Wskaznik zmniejszenia % R
przestgpczosci
Migracje do obszaru (saldo) szt. R
Wskaznik wzrostu atrakcji dla % R
turystow i mieszkancow (galerie,
placowki gastronomiczne, muzea,
hotele i pensjonaty, mata
architektura, rzemiosto
artystyczne, place zabaw etc.)
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Wyszczegolnienie | Produkty Jedn. Planowane Jedn. Oddziatywanie 2004 — 2013 Jedn. |Czasookres
celow i projektow rezultaty 2004- obserwacji:
rewitalizacji 2006 R —rok
(planowany Kw—
inwestor) kwartat
Obszar B
2.1. Rewaloryzacja | Obiekty Liczba | Powierzchnia m’ Wskaznik powierzchni terenow | % R
posesji przy ul zrewaloryzowane (obiektow| uzytkowa lokali otwartych uporzadkowanych
Nawrot 7 (Gmina) mieszkalnych w sasiedztwie modernizowanych
Liczba lokali szt. budynkow
mieszkalnych IWskaznik odnowionych budynkow| % R
imieszkalnych przez innych
Powierzchnia m’ wiascicieli i uzytkownikow
lokali IWskaznik odnowionych i lokali
uzytkowych uzytkowych przez innych % R
Liczba lokali szt. wiascicieli 1 uzytkownikow
uzytkowych Wskaznik wzrostu zatrudnienia
Wskaznik zmniejszenia % R
przestgpcezosci % R
Migracje do obszaru (saldo)
Wskaznik wzrostu atrakcji dla Szt. R
turystow i mieszkancow (galerie, | % R
placowki gastronomiczne, muzea,
hotele i pensjonaty, mata
architektura, rzemiosto
artystyczne, place zabaw etc.)
Wyszczegolnienie | Produkty Jedn. Planowane Jedn. Oddziatywanie 2004 — 2013 Jedn.  |Czasookres
celow i projektow rezultaty 2004- bserwacji:
rewitalizacji 2006 R —rok
(planowany Kw -
inwestor) kwartat
Obszar C
3.1. Zabudowa Obiekty Powierzchnia m’ Wskaznik powierzchni terenow | % R
i rewaloryzacja zrewaloryzowane uzytkowa lokali otwartych uporzadkowanych w
posesji przy ul mieszkalnych sasiedztwie modernizowanych
Nawrot 18, 20, 24, Liczba lokali szt. budynkow
28 (TBS) mieszkalnych \Wskaznik odnowionych budynkéw| % R
mieszkalnych przez innych
Powierzchnia m? wiascicieli 1 uzytkownikow
lokali Wskaznik odnowionych i lokali
uzytkowych uzytkowych przez innych % R
Liczba lokali szt. wiascicieli i uzytkownikow
uzytkowych Wskaznik wzrostu zatrudnienia
Wskaznik zmniejszenia % R
przestgpczosei % R
Migracje do obszaru (saldo)
IWskaznik wzrostu atrakcji dla szt. R
turystow i mieszkancow (galerie, | % R
placowki gastronomiczne, muzea,
hotele i pensjonaty, mata
architektura, rzemiosto
artystyczne, place zabaw etc.)
3.2. Przebudowa Liczba obiektow Szt. Powierzchnia m’ Wskaznik wzrostu liczby %
miejskiej galerii rozbudowanych wystawiennicza wystaw w roku
wystawienniczej IWskaznik wzrostu odwiedzajacych| % R
Osrodek (turystow krajowych i
Propagandy Sztuki) zagranicznych)
w Parku im
Sienkiewicza
Gmina)
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5. PLAN FINANSOWY DZIALAN NA LATA 2004-2006

Wykaz zamierzen inwestycyjnych na wybranym obszarze, planowanych do realizacji
w latach 2004-2006 przez Miasto £6dz (wg dokumentacji przekazanej przez UML 30.03.2004,
dotyczacej kwartatow Tuwima, Piotrkowskiej, Gtownej i1 Kilinskiego) — rys. 8:

0. Zadania w wig¢kszej skali

NAZWA PLANOWANEGO ETAPY INSTYTUCJET |NAKLADY OCZEKIWANE
DZIALANIA DZIALANIA | PODMIOTY DO REZULTATY
I CZAS UCZESTNICZA | PONIESIENIA
REALIZACIT|CEW (KOSZT
REALIZACII INWESTYCJI)
0.1. Przebudowa ciagu ulic: 2006 Zarzad Drog 24 000 000
Tuwima — A. Struga na odc. i Transportu
od ul. Kilinskiego do Al.
Kosciuszki
0.2. Przebudowa 2005 Zarzad Drog 12 000 000
ul. Sienkiewicza na odc. od i Transportu
Al. Pitsudskiego do
ul. Tuwima
0.3. Modernizacja sieci 2004-2005 Wydziat 1 635 000
wodociagowej w ciagu ulic: Gospodarki
A. Struga — Tuwima, na odc. Komunalnej
od Al Kosciuszki do
ul. Kilinskiego
1. Obszar polnocno-zachodni ,,A” Piotrkowska-Tuwima-Sienkiewicza-Nawrot
NAZWA PLANOWANEGO ETAPY INSTYTUCJET |NAKLADY OCZEKIWANE
DZIALANIA DZIALANIA | PODMIOTY DO REZULTATY
I CZAS UCZESTNICZA | PONIESIENIA
REALIZACIJI | CEW (KOSZT
REALIZACIJI INWESTYCIJI)
1.1.Budynek wielorodzinny 2004 Widzewskie 4295 201 30 mieszkan,
przy ul. Nawrot 14 Towarzystwo 4 lokale ustugowe
Budownictwa
Spotecznego
1.2.Budynek wielorodzinny 2004-2006 | Widzewskie 1723275 26 mieszkan,
przy ul. Nawrot 16/ Towarzystwo 4 lokale ustugowe
Sienkiewicza 67 Budownictwa
Spotecznego

W ramach posiadanych $rodkow inwestycyjnych oraz

wykorzystujac zewnetrzne $rodki finansowe

funkcjonujace na tym terenie — wspoOlnoty mieszkaniowe, prywatni posiadacze kamienic — beda

realizowac:
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prywatni wiasciciele

inne instytucje

NAZWA PLANOWANEGO ETAPY INSTYTUCJE I ZRODEA FINANSOWANIA
DZIALANIA DZIALANIA PODMIOTY
I CZAS UCZESTNICZACE W
REALIZACII REALIZACII
1.Modernizacje,remonty fasad | 2004-2006 | Wspdlnoty Realizacja w ramach $rodkow
mieszkaniowe, wiasnych
prywatni wlasciciele
inne instytucje
2.Budowa nowych budynkow |2004— 2006 | prywatni wlasciciele | Zewngtrzne Zzrodta finansowania
inne instytucje ( pozyczki, kredyty)
podmioty
gospodarcze
3.Zagospodarowanie wolnego | 2004 2006 | wspolnoty
terenu mieszkaniowe

2. Obszar poludniowo-zachodni ,,B” Piotrkowska-Nawrot-Sienkiewicza- Pilsudskiego

NAZWA PLANOWANEGO ETAPY INSTYTUCIJE I NAKLADY DO | OCZEKIWANE
DZIALANIA DZIALANIA | PODMIOTY PONIESIENIA | REZULTATY

I CZAS UCZESTNICZACE W | (KOSZT

REALIZACIJI | REALIZACII INWESTYCIJI)
2.1.Rewitalizacja zabudowy 2002-2006 | Wydziat Budynkow 12 500 000 49 mieszkan,
mieszkaniowej w rejonie ul. i Lokali 3 lokale
Nawrot 7 ustugowe

W ramach posiadanych $rodkéow inwestycyjnych oraz

wykorzystujac zewnetrzne $rodki finansowe

funkcjonujace na tym terenie — wspolnoty mieszkaniowe, prywatni posiadacze kamienic — beda

realizowac:
NAZWA PLANOWANEGO ETAPY INSTYTUCIJE I ZRODEA FINANSOWANIA
DZIALANIA DZIALANIA | PODMIOTY
1 CZAS UCZESTNICZACE W
REALIZACJI | REALIZACII
1.Modernizacje,remonty fasad | 2004-2006 | Wspolnoty Realizacja w ramach $rodkow
mieszkaniowe, wiasnych
prywatni wlasciciele
inne instytucje
2.Budowa nowych budynkow |2004 — 2006 | prywatni wlasciciele | Zewngtrzne zrodta finansowania
inne instytucje ( pozyczki, kredyty)
podmioty
gospodarcze
3.Zagospodarowanie wolnego | 2004 2006 | wspdlnoty
terenu mieszkaniowe

prywatni wiasciciele
inne instytucje
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3. Obszar pélnocno-wschodni ,,C” Tuwima-Kilinskiego-Nawrot-Sienkiewicza

3.1.Budynek wielorodzinny 2004-2005 Widzewskie 7 287 500 51 mieszkan,
przy ul. Nawrot 18 i ul. Towarzystwo 8 lokali
Nawrot 20 (front) Budownictwa ustugowych
Spolecznego
3.2.Budynek wielorodzinny 2004-2006 Widzewskie 3994 462 32 mieszkania
przy ul. Nawrot 20 (oficyna) Towarzystwo
iul. Nawrot 22 Budownictwa
Spolecznego
3.3.Budynek wielorodzinny 2004-2006 Widzewskie 4030 281 31 mieszkan,
przy ul. Nawrot 24 Towarzystwo 2 lokale ustugowe
Budownictwa
Spolecznego
3.4.Budynek wielorodzinny 2004-2006 Widzewskie 3209 871 28 mieszkan,
przy ul. Nawrot 28 Towarzystwo 1 lokal ustugowy
Budownictwa
Spolecznego
3.2. Przebudowa budynku 2001-2004 Wydziat Kultury | 4 696 000
Osrodka Propagandy Sztuki
w Parku im H. Sienkiewicza.
3.3. Renowacja zabytkowej 2001-2004 | Wydziat Edukacji | 1387 000
elewacji budynku III Liceum
Ogodlnoksztatcacego przy ul.
Sienkiewicza 46
3.4. Remont budynku I11 2004 Wydzial Edukacji 300 000
Liceum Ogo6lnoksztatcacego
przy ul. Sienkiewicza 46
3.5. Remont budynku Szkoty 2005 Wydziat Edukacji | 2 760 000
Podstawowej nr 173 przy ul.
Sienkiewicza 46

W ramach posiadanych $rodkow inwestycyjnych oraz
funkcjonujace na tym terenie — wspélnoty mieszkaniowe, prywatni posiadacze kamienic — beda

realizowac:
NAZWA PLANOWANEGO ETAPY INSTYTUCIJE I ZRODEA FINANSOWANIA
DZIALANIA DZIALANIA PODMIOTY
I CZAS UCZESTNICZACE W
REALIZACIJI REALIZACIJI
1.Modernizacje,remonty fasad | 2004-2006 | Wspolnoty Realizacja w ramach $rodkow
mieszkanioweprywa | wlasnych
tni wtasciciele
inne instytucje
2.Budowa nowych budynkow |2004 — 2006 | prywatni wlasciciele | Zewngtrzne zrodta finansowania
inne instytucje ( pozyczki, kredyty)
podmioty
gospodarcze
3.Zagospodarowanie wolnego | 2004 -2006 | wspdlnoty
terenu mieszkaniowe

prywatni wiasciciele
inne instytucje

wykorzystujac zewngtrzne $rodki finansowe
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4. Obszar poludniowo-wschodni ,,D” Nawrot-Kilinskiego- Pilsudskiego-Sienkiewicza

W ramach posiadanych s$rodkow inwestycyjnych oraz wykorzystujac zewngtrzne $rodki finansowe
funkcjonujace na tym terenie — wspodlnoty mieszkaniowe, prywatni posiadacze kamiennic - beda

realizowac:
NAZWA PLANOWANEGO ETAPY INSTYTUCIJE I ZRODEA FINANSOWANIA
DZIALANIA DZIALANIA T PODMIOTY
CZAS UCZESTNICZACE W
REALIZACIJI REALIZACII
1.Modernizacje,remonty fasad |2004-2006 | Wspdlnoty Realizacja w ramach s$rodkow
mieszkaniowe, wlasnych

prywatni wiasciciele
inne instytucje

2.Budowa nowych budynkéw |2004 - 2006 | prywatni wilasciciele | Zewnetrzne zrédla finansowania

inne instytucje ( pozyczki, kredyty)
podmioty
gospodarcze

3.Zagospodarowanie wolnego | 2004 2006 | wspolnoty
terenu mieszkaniowe

prywatni wlasciciele
inne instytucje

6. PLAN SYSTEMU OKRESOWEJ AKTUALIZACJI DZIALAN

6.1. Sposob modyvfikacji dzialan

1.

Czas zero — przyjecie programu przez rade miasta. Powotanie pelnomocnika
ds. rewitalizacji (operatora), ktory bedzie w stanie prowadzi¢ biuro z personelem do
dziesigciu 0sOb. Zestawienie wskaznikow do mierzenia produktow rezultatow
1 oddzialywania wg aktualnego stanu informacji na czas zero.

Zbudowanie sytemu zbierania danych i1 zalozenie komputerowej bazy danych dla
informacji niezbgdnych do monitorowania wskaznikéw oddziatywania.

Nawiazanie statej wspoOlpracy z zespotami badawczymi 1ddzkich wuczelni oraz
wojewoOdzkim urzedem statystycznym, izba skarbowa, policja, komoérkami i agendami
urzedu miasta, szkotami itd., celem sukcesywnego zbierania informacji do wskaznikow
monitorowania procesu rewitalizacji.

Modyfikacja kierunkéw dziatah nastgpuje na mocy decyzji pelnomocnika, o ile zamierzone
cele (wskazniki) nie sa realizowane zuptywem potrocza. Szczegdétowy program

rewitalizacji okresli zakres modyfikacji dopuszczalnych bez decyzji Rady Miejskie;.

Sygnatem do modyfikacji moze tez by¢ wynik referendéw lub sondazy prowadzonych
wsrod mieszkancow 1 wlascicieli nieruchomosci.
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6.2. Sposob kontaktu ze spolecznoscia lokalna

Komunikacja spoleczna winna by¢ prowadzona na rzecz pozyskania jak najwigkszej rzeszy
zwolennikdéw programu rewitalizacji. Musi by¢ zatem realizowana na linii (I) wladze miasta -
uzytkownicy rewitalizowanego obszaru (mieszkancy i1 podmioty gospodarcze, organizacje
1 instytucje tu zlokalizowane) oraz na linii (II) wladze miasta - pozostali uzytkownicy todzi.
Program rewitalizacji dotyczy bowiem wszystkich todzian, a wynika to chociazby z faktu, iz
bedzie on realizowany w oparciu o $rodki budzetu miasta. Przeznaczenie czgsci budzetu na ten
cel, oznacza jednoczes$nie zmniejszenie kwoty, jaka moglaby by¢ przeznaczona na realizacje
innych zadan. Programy o takiej skali nie byly prowadzone w polskich miastach, nie ma
wypracowanych tradycji oraz doswiadczen w tym wzgledzie. Program rewitalizacji mozna
poréwna¢ do procesu zarzadzania zmianami, a tego rodzaju procesy napotykaja w praktyce
gospodarczej na szereg barier i oporow, czegsto majacych zrédto o charakterze wewngtrznym.
Z tego powodu sprawa niezmiernie wazna jest szeroka informacja o samym programie, jego
skutkach dla rozwoju miasta, Zrédtach finansowania, etapach i terminach ich realizacji.

System komunikacji spotecznej winien by¢ dwustronny, tzn. informacja o programie
rewitalizacji powinna by¢ przekazywana na biezaco (zalozenia, etapy, efekty) i dociera¢ do jak
najszerszej rzeszy mieszkancoéw Lodzi, ale winien takze uwzglgdnia¢ mozliwo$¢ wypowiedzenia
si¢ samych mieszkancoOw o realizowanym programie, jego ewentualnych niedogodnosciach,
skutkach niemozliwych do zaakceptowania przez jaka$ grupg spoteczna, itd. System komunikacji
spotecznej jest niezbgdny do budowania "zgody spotecznej", "klimatu przyzwolenia i akceptacji"
na rzecz proponowanych programem zmian w obszarze przewidzianym do restrukturyzacji, czyli

prowadzenia negocjacji ze spoteczenstwem.

Widocznym krokiem rozpoczynajacym program powinno by¢ utworzenie na terenie
rewitalizacji biura pelnomocnika/operatora stanowiacego podstawowe ogniwo biezacej tacznosci
pomigdzy mieszkancami, wiascicielami nieruchomosci, lokalnymi przedsigbiorcami a Gming
jako strona podejmujaca decyzje i wdrazajaca program. Biuro powinno organizowac okresowe
spotkania z mieszkancami (nie rzadziej niz raz na kwartat), na ktérych przedstawia¢ bedzie raport
z kolejnych etapow dziatan, jak tez konsultowaé szczegdtowe zamierzenia.

Poniewaz jednak program zwrdcony jest réwniez do osob mieszkajacych poza
rewitalizowanym terenem, a takze ze wzgledu na cheé¢ wytworzenia odpowiedniej publicity,
konieczne bedzie postugiwanie si¢ innymi metodami komunikacji spotecznej (kanalami
komunikacji):

. radio, TV, prasa,

. prasa osiedlowa,

. kancelarie notarialne,

. biura nieruchomosci, deweloperzy, zarzadcy, administracje doméw i budynkow,

. domy opieki spotecznej, kuratorzy, placowki wychowawcze, organizacje charytatywne,

organizacje koscielne,
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. miejskie punkty informacyjne o programie rewitalizacji, uruchomione w dzielnicowych
delegaturach urz¢du miasta,

. ogloszenia w miejscach publicznych,
. ogloszenia w §rodkach komunikacji publiczne;,
. ulotki w miejscach czesto odwiedzanych przez todzian, np. Galeria Lodzka, Central, Urzad

Miasta Lodzi przy ul. Piotrkowskiej, Teatr Wielki, hipermarkety, banki, takséwki,
. ulotki rozpowszechniane w trakcie imprez masowych np. w trakcie dni §wigta Lodzi,
. uchwaty rady miejskiej, dziennik Urz¢du Miasta Lodzi,

. partie polityczne, biura poselskie.

Formalnymi parterami programu rewitalizacji beda aktualnie istniejace rady osiedli -
Centrum, Katedralna; fundacje i stowarzyszenia - np. Fundacja Ulicy Piotrkowskiej, Klub
Kupcoéw ul. Piotrkowskiej. Nalezy =zainicjowaé tworzenie takze innych stowarzyszen
1 organizacji pozarzadowych o wyraznej terytorialnej orientacji celow dziatania zwiazanych
z rewitalizowanym obszarem. Moga to by¢ np. stowarzyszenia: samotnych matek, o0sob
niepetnosprawnych, emerytéw i rencistow, bezrobotnych etc.

Nalezy inicjowa¢ tworzenie terytorialnych grup partnerskich w ramach juz dziatajacych
16dzkich stowarzyszen 1 innych organizacji pozarzadowych. Mozna inicjowaé tworzenie
zadaniowych sekcji zwigzanych z rewitalizowanym obszarem w organizacjach pracodawcoéw np.
moglaby powsta¢ sekcja przedsigbiorcéw dziatajacych na terenie rewitalizowanym o nazwie
t6dzka sekcja przedsigbiorcoOw "Prorevita 1" w ramach Lodzkiej Izby Gospodarcze;j.

Na podstawie zgtaszanych potrzeb i inicjatyw gospodarczych powinien zosta¢ opracowany
program szkoleniowych przed wszystkim dla lokalnych mieszkancow zainteresowanych praca
u pracodawcow w strefie oraz program wsparcia dla osob zainteresowanych podjgciem
dziatalnosci gospodarczej. Mozna zatozy¢ szacunkowo, iz wsrod lokalnej grupy osob w formie
samozatrudnienia moze powsta¢ okoto 50 miejsc pracy w réznych formach ustug.
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7. MONITORING PROCESU REWITALIZACJI — WYBRANE WZORCOWE WSKAZNIKI OCENY POSTEPU PROCESOW

REWITALIZACJI
Lp Wyszczegolnienie Produkty Rezultaty Oddziatywanie
celow rewitalizacji
1. | Rozwoj funkcji Nowe migjsca noclegowe Liczba nowych ofert programowych w zakresie | Wskaznik wzrostu liczby oséb

metropolitalnych kultury i turystyki korzystajacych z nowych ofert
Powierzchnia zmodernizowane;j . ] . . programowych w zakresie kultury
lokalnej bazy kulturalnej i turystycznej Liczba o0s6b korzystajacych z nowej lokalnej i turystyki
bazy kulturalnej i turystycznej
Lokalne punkty informacji kulturalne; Liczba nowych miejsc pracy powstala w wyniku Wskaznik wzrostu sta%ych R
i turystycznej -oa HOWYHL Y ‘ pracy w obszarze kultury i turystyki
realizacji projektow turystycznych i kulturalnych
Liczba konferencji powyzej 100 uczestnikow
w miescie i w strefie
Liczba imprez targowo-wystawienniczych
o charakterze ponadlokalnym w roku w miescie
1w strefie
Liczba wydarzen artystycznych i kulturalnych
o charakterze ponadlokalnym w miescie
i w strefie
2. | Utrzymanie Powierzchnia odrestaurowanych Liczba obiektow zabezpieczonych przed Wskaznik zmniejszenia zagrozen
dziedzictwa 1 zrewitalizowanych obiektow zagrozeniami pozarowych i wlaman do obiektow
materialnego, dziedzictwa kulturowego zabytkowych
kulturowego . .
i tozsamosci miasta Liczba systemow zabezpieczen w
obiektach dziedzictwa kulturowego
3. | Zapewnienie wysokich | Powierzchnia wyremontowanej Odsetek mieszkan w strefie wyposazonych Wskaznik migracji z terenow

walorow zycia

1 zrewaloryzowanej przestrzeni
publicznej w strefie

Dhugosé¢ zmodernizowanych drog
i chodnikoéw w obszarach objgtych
rewitalizacja

w podstawowe instalacje techniczno-sanitarne
(wodociag, WC, ciepta woda biezaca, tazienka,
gaz z sieci)

Liczba nowych mieszkancow na terenach
zrewitalizowanych

poddanych rewitalizacji

Odsetek mieszkancow,
przedsigbiorcéw i gosci hotelowych
pozytywnie oceniajacych wizerunek




Powierzchnia zmodernizowanych
obiektow infrastruktury drogowe;j

Powierzchnia nowo zbudowanych
,.plomb” w zabudowie

Powierzchnia budynkéw poddanych
renowacji

Powierzchnia budynkéw poddanych
termo-renowacji

Powierzchnia nowych terenow
zielonych

Powierzchnia terenéw zielonych na 1 mieszkanca
w miescie i w strefie

miasta i zrewitalizowanej strefy

Zapobieganie
spotecznemu
wykluczeniu
mieszkancow strefy
centralnej

Programy przeciwdzialania bezrobociu

Programy aktywizacji spoleczno —
zawodowej mtodziezy

Programy aktywizacji 0s6b
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

Programy na rzecz osob
niepelnosprawnych

Liczba projektow walki
Z przestepczoscia i poprawy
bezpieczenstwa mieszkancow

Liczba systemow zabezpieczen
w zrewitalizowanych obiektach

Liczba o0séb objetych programami

Liczba przestepstw

Liczba obiektow zabezpieczonych przed
zagrozeniami

Wskaznik zmniejszenia bezrobocia
wsrod mieszkancow terenow
zrewitalizowanych

Wskaznik wzrostu zatrudnienia
mtodziezy

Wskaznik wzrostu poziomu
wyksztatcenia wsrdéd mieszkancow
terenéw zrewitalizowanych

Wskaznik zmniejszenia liczby
mieszkancow strefy korzystajacych
z pomocy spotecznej w strefie
zrewitalizowanej

Wskaznik zmniejszenia poziomu
przestepczosei

Zréwnowazenie
rozwoju funkcji w
szerokiej strefie
obszaru
zrewitalizowanego

Powierzchnia uzytkowa lokali
mieszkalnych

Powierzchnia lokali uzytkowych

Powierzchnia uzytkowa lokali mieszkalnych
faktycznie wykorzystywana

Powierzchnia lokali uzytkowych faktycznie
wykorzystywana

Wskaznik wzrostu liczby firm na
1000 mieszkancow

Wskaznik migracji ludnosci ze strefy
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Stworzenie warunkow
do elastycznego
reagowania na pulsarny
charakter
funkcjonowania miasta

Dhugos¢ zmodernizowanych drog
i chodnikow w obszarach objetych
rewitalizacja

Powierzchnia zmodernizowanych
obiektéw infrastruktury drogowej

Liczba nowych parkingow

Poprawa stanu
srodowiska naturalnego

Programy zmniejszenia emisji
substancji szkodliwych w powietrzu

Programy ochrony wod
powierzchniowych i podziemnych

Programy gospodarki odpadami

Programy szkoleniowo- edukacyjne dla
dorostych i mlodziezy

Programy uspokojenia ruchu na
wybranych ulicach

Liczba docieplonych budynkéw
Liczba wymienionych instalacji grzewczych

Pozyczki i dotacje z funduszy wsparcia oraz
WFOSiGW i NFOSiGW

Podmioty gospodarcze biorace udziat
W programach

Liczba posesji objetych programem segregacji
odpadow

Liczba programow zrealizowanych w
okreslonych grupach spotecznych

Ograniczenia w ruchu pojazdow

Wskaznik zmniejszenia ilo$ci
substancji szkodliwych w powietrzu

Wskaznik zmniejszenia kar za
zanieczyszczanie Srodowiska

Wskaznik zmniejszenia ilosci
substancji szkodliwych
odprowadzanych do wod

Wskaznik zmniejszenia kar za
zanieczyszczanie Srodowiska

Wskazniki zmniejszenia ilosci
substancji szkodliwych
odprowadzanych do wod, gleby

i powietrza

Wskaznik zmniejszenia kar za
zanieczyszczanie Srodowiska

Wskaznik wzrostu poziomu edukacji

Wskaznik zmniejszenia poziomu
emisji tancji szkodliwych w powietrzu

Wskaznik zmniejszenia poziomu
hatasu

Wskaznik zmniejszenia nat¢zenia
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ruchu samochodowego

Rozwdj gospodarczy

Powierzchnia ustugowa w nowych
,plombach”

Powierzchnia ustugowa w budynkach
poddanych renowacji

Powierzchnia uslugowa na
zrewitalizowanych terenach po-
przemystowych

Powierzchnia wyremontowanej
i przebudowanej infrastruktury
publicznej na terenie zrewitalizowanym

Programy rozwoju przedsigbiorczosci

Programy informacyjno — szkoleniowe
dla potencjalnych przedsigbiorcow

Liczba nowopowstalych przedsigbiorstw na
terenie zrewitalizowanym

Powierzchnia ustugowa faktycznie
wykorzystywana

Wskaznik wzrostu ilosci MSP

Wskaznik bezrobocia wsrod
mieszkancoOw terendw
zrewitalizowanych

Liczba nowych inwestycji w miescie

Migracje z terenow poddanych
rewitalizacji

Liczba statych miejsc pracy
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