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PLAN AUDYTU WEWNETRZNEGO NA ROK 2008

1. Informacje o jednostce sektora finansow publicznych istotne dla

przeprowadzenia audytu wewnetrznego.

1.1. Nazwa jednostki.

Urzad Miasta Lodzi, w mys$l art. 4 ust. 2, pkt 2 oraz art. 49, ust. 2 ustawy z dnia 30 czerwca
2005 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 249, poz. 2104 z pdzniejszymi zmianami) jest
jednostka sektora finanséw publicznych zobowiazana do prowadzenia audytu wewngtrznego.
Prezydent Miasta Lodzi sprawuje wladze wykonawcza w miescie przy pomocy Urzedu,
zgodnie z art. 33 ust. 1 ustawy z 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity
ogtoszony w 2001 r. w Dz. U. Nr 142, poz.1591, z p6zniejszymi zmianami) oraz art. 33 1 art.
92 ust. 1-3 ustawy z 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (tekst jednolity ogloszony

w 2001 r. Dz. U. Nr 142, poz. 1592, z p6Zniejszymi zmianami).

1.2. Podstawowe cele i obszary dzialania.

Urzad Miasta Lodzi wykonuje w szczegdlnos$ci zadania.

1. Wlasne gminy.

Zlecone gminie z zakresu administracji rzadowe;.

Z zakresu administracji rzadowej realizowane przez gming na mocy porozumien.
Wiasne powiatu.

Powiatu z zakresu administracji rzadowe;j.
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Z zakresu administracji rzadowej realizowane przez powiat na mocy porozumien.

Zadania wlasne dotycza spraw:

1. Ladu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony §rodowiska i przyrody oraz
gospodarki wodne;.

2. Ochrony zdrowia.

3. Pomocy spotecznej.

4. Gminnego budownictwa mieszkaniowego.



5. Edukacji publiczne;.

6. Kultury, w tym bibliotek gminnych i innych placowek upowszechniania kultury.
7.
8
9

Kultury fizycznej 1 turystyki, w tym teren6w rekreacyjnych i urzadzen sportowych.

. Targowisk i hal targowych.

. Zieleni gminnej i zadrzewien.

10. Cmentarzy gminnych.

11. Porzadku publicznego 1 bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej

1 przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia 1 utrzymania gminnego magazynu

przeciwpowodziowego.

12. Utrzymania gminnych obiektéw 1 urzadzen uzytecznos$ci publicznej oraz obiektow

administracyjnych.

13. Polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w ciazy opieki socjalnej, medycznej

1 prawne;j.

14. Wspierania i upowszechniania idei samorzadowe;.

15. Promocji gminy.

16. Wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi.

17. Wspotpracy ze spolecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.

Zadania publiczne o charakterze ponadgminnym (powiatowym) dotycza:
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. Edukacji publiczne;.

. Promocji i ochrony zdrowia.

. Pomocy spoteczne;j.

. Polityki prorodzinnej.

. Wspierania 0sob niepelnosprawnych.

. Transportu zbiorowego i1 drég publicznych.
. Kultury i ochrony doébr kultury.

. Kultury fizycznej i turystyki.

. Geodezji, kartografii i katastru.

10. Gospodarki nieruchomo$ciami.

11. Administracji architektoniczno-budowlane;.

12. Gospodarki wodne;.

13. Ochrony $rodowiska 1 przyrody.

14. Rolnictwa, le$nictwa i rybactwa $rodladowego.

15. Porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli.



16. Ochrony przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia i utrzymania powiatowego magazynu
przeciwpowodziowego, przeciwpozarowej 1 zapobiegania innym nadzwyczajnym
zagrozeniom zycia i zdrowia ludzi oraz srodowiska.

17. Przeciwdziatania bezrobociu oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy.

18. Ochrony praw konsumenta.

19. Utrzymania powiatowych obiektow i urzadzen uzyteczno$ci publicznej oraz obiektow
administracyjnych.

20. Obronnosci.

21. Promocji powiatu.

22. Wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi.

23. Zapewnienie wykonania okreslonych w ustawach zadan i kompetencji kierownikéw

powiatowych stuzb, inspekcji i strazy.

1.3. Struktura organizacyjna jednostki, w ktorej zatrudniony jest audytor wewnetrzny.
Kierownikiem Urzg¢du Miasta Lodzi jest Prezydent bedacy jednoczesnie:

e Organem wykonawczym gminy petniacym funkcj¢ organu wykonawczego powiatu,

e Organem w postgpowaniu administracyjnym,

e Zwierzchnikiem powiatowych shuzb, inspekcji i strazy,

¢ Organem podatkowym.

Prezydent wykonuje zadania przy pomocy Wiceprezydentow, Sekretarza Miasta oraz
Skarbnika Miasta, ktérzy wchodza w sktad odrgbnie powotanego Kolegium Prezydenta
Miasta.

W sktad Urzedu Miasta Lodzi wchodza: Wydzialy i réwnorzedne komorki organizacyjne,
Delegatury, samodzielne komorki organizacyjne. Wydziatami kieruja dyrektorzy wedtug
zasady jednoosobowego kierownictwa. W wydziatach tworzone sa stanowiska zastepcow
dyrektoréw, ktorych liczbg¢ ustala Prezydent odrgbnym zarzadzeniem. Biuro Audytu

Wewngtrznego, Kontroli 1 Skarg podlega bezposrednio Prezydentowi Miasta Lodzi.

1.4. Wykaz jednostek, w ktorych audytor wewnetrzny prowadzi audyt wewnetrzny.
Audyt wewnetrzny prowadzony jest w Urzedzie Miasta todzi oraz w jednostkach

nadzorowanych. Wykaz jednostek nadzorowanych stanowi zatacznik Nr 5 planu audytu.



1.5. Kwota Srodkow publicznych planowana do zgromadzenia przez jednostke, w ktorej
jest zatrudniony audytor wewnetrzny, w roku objetym planem audytu.

Planowana do zgromadzenia przez jednostkg, w ktérej jest zatrudniony audytor

wewnetrzny, kwota srodkow publicznych na rok objety niniejszym planem audytu wynosi

2.607.439 min. zt., w tym: kwota §rodkow wymienionych w art. 5 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy z

dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych (Dz.U. Nr 249, poz. 2104 z p6z. zm.) -

wynosi 170.000 min. zt. ($rodki pomocowe Unii Europejskiej) — wg danych na dzien

31.10.2007 r.

1.6. Planowana kwota wydatkow i rozchodow srodkow publicznych jednostki, w ktorej
jest zatrudniony audytor wewnetrzny, w roku objetym planem audytu.

Planowana kwota wydatkéw i rozchodow s$rodkéw publicznych jednostki, w ktorej jest

zatrudniony audytor wewngtrzny w roku objgtym niniejszym planem audytu wynosi

2.607.439 min. zt., w tym: kwota $§rodkow wymienionych w art. 5 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy z

dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych (Dz.U. Nr 249, poz. 2104 z p6z. zm.) -

wynosi 170.000 min. zt.

1.7. Liczba os6b zatrudnionych w jednostce, w ktérej zatrudniony jest audytor
wewnetrzny oraz laczna liczba oséb zatrudnionych w pozostalych jednostkach,
w ktorych audytor wewnetrzny prowadzi audyt wewnetrzny.

Wedtug stanu na dzien 30.09.2007 r. w Urzedzie Miasta Lodzi (wraz z Delegaturami) jest

zatrudnionych tacznie 1 959 osob (1 871,875 etatow).

Urzad Miasta Lodzi nadzoruje wg stanu na 30.09.2007 r. 454 jednostki.

Wykaz jednostek zamieszczony jest w Zatqczniku nr 5. (Wykaz jednostek nadzorowanych przez
Urzqd Miasta Lodzi jest publikowany rowniez w internetowym Biuletynie Informacji

Publicznej UML).

1.8. Liczba os0b zatrudnionych na stanowisku audytor wewnetrzny.
W Oddziale Audytu Wewngtrznego Biura Audytu Wewngtrznego, Kontroli 1 Skarg UML na
stanowisku audytora wewngtrznego zatrudnione sa 4 osoby, posiadajace uprawnienia

audytora wewngtrznego zgodnie z ustawa o finansach publicznych.



2. Analiza obszarow ryzyka

2.1. Charakterystyka obszarow objetvch audvtem wewnetrznym.

Identyfikacj¢ potrzeb audytu wewngtrznego przeprowadzono stosujac metodg hierarchiczna,
w ktorej podstawa zdefiniowania obszarow audytu byl statut i regulamin organizacyjny
Urzedu Miasta Lodzi oraz informacja o przebiegu wykonania budzetu Miasta Lodzi za |
potrocze 2007 r. oraz budzet uchwalony na 2007 rok po zmianach na 30.06.2007 r. Podstawg
do wyodrgbnienia obszardw ryzyka stanowit uklad budzetu w podziale na dziaty i rozdziaty
oraz materialno$¢ okreslona kwota powyzej 1 miliona ztotych realizowanych dochodow badz

wydatkow.

Zastosowane zostaly procedury postgpowania, opisane w Standardach audytu
wewngetrznego, bedacych zalacznikiem Nr 1 do Komunikatu Nr 11 Ministra Finanséw
z 26 czerwca 2006 r. w sprawie standardow audytu wewnetrznego w jednostkach sektora
finansow publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 7, poz. 56).

W wyniku przeprowadzonej analizy wyodrebniono 19 obszaréw audytu obejmujacych
podstawowe funkcje 1 zadania Urzedu. W ramach zidentyfikowanych obszarow audytu

okreslono 75 obszarow ryzyka.

Obszary audytu Urz¢du Miasta Lodzi.

Transport publiczny i1 drogi.

Polityka informacyjna, promocja Miasta i turystyka.
Mienie komunalne.

Zagospodarowanie przestrzenne.

Obstuga administracyjna.

Bezpieczenstwo i1 utrzymanie porzadku publicznego.
Podatki i optaty.

Edukacja publiczna.
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Ochrona i1 promocja zdrowia.
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. Polityka 1 pomoc spoteczna oraz przeciwdziatanie bezrobociu.
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. Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska.
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. Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego.

[a—
(98]

. Kultura fizyczna 1 sport.



14. Pozyskiwanie i wykorzystanie srodkow finansowych z Unii Europejskie;.
15. Inwestycje.

16. Systemy IT.

17. Zamowienia publiczne.

18. Przygotowanie i zmiany ustawy budzetowej (plan finansowy).

19. Organizacja i prowadzenie rachunkowosci 1 sprawozdawczosci.

W planie audytu wewngtrznego na 2008 r. (w poréwnaniu z planem na 2007 r.) nie ulegta
zmianie ilo$¢ obszarow audytu, jest ich 19. Zmianie nie ulegly réwniez nazwy obszardéw
audytu w poréwnaniu z 2007 r. Zmieniono nazw¢ jednego obszaru ryzyka z ,,Dotacje na
utrzymanie obiektow sportowych i rekreacyjnych” na ,,Dotacje dla Miejskiego Osrodka
Sportu i Rekreacji” w obszarze audytu ,,Kultura fizyczna i sport”. Usunigto obszar ryzyka pod
nazwa ,Dodatki mieszkaniowe” z obszaru audytu ,,Polityka i pomoc spoleczna oraz
przeciwdziatanie bezrobociu”. Powyzsza zmiana zostata dokonana na podstawie § 1 Uchwaty
Nr XVIII/361/07 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 12 wrzesnia 2007 r. zmieniajacej uchwate w

sprawie utworzenia Miejskiego Osrodka Pomocy Spoteczne;.

Obszary ryzyka.

Zdefiniowane w ramach obszarach audytéw obszary ryzyka poddano analizie zgodnie z § 9
rozporzadzenia Ministra Finansow z 24 czerwca 2006 r. w sprawie szczegdtowego sposobu
1 trybu przeprowadzania audytu wewngtrznego (Dz. U. Nr 112, poz. 765) uwzgledniajac:

1. Cele i zadania realizowane w ramach poszczeg6lnych obszarow.

2. Najwazniejsze akty prawne dotyczace poszczegolnych obszarow ryzyka.

3. Rezultaty kontroli zewngtrznych przeprowadzonych przez organy kontroli
zewngtrznej (Najwyzsza 1zbg Kontroli, Regionalna Izbg Obrachunkowa, UKS i Urzad
Wojewodzki) ujete w protokotach i wnioskach pokontrolnych z lat 2004-2006.

4. Rezultaty przeprowadzonych przez Oddziat Audytu Wewngetrznego BAWKiS UML
audytow wewngtrznych w 2005, 2006 1 2007 roku.

5. Oceng systemow i procedur funkcjonowania kontroli wewngtrznej w powiazaniu z ich
wynikami ujgtymi w sprawozdaniach rocznych za lata 2004-2006.

6. Czynniki ryzyka majace wplyw na realizacje celow jednostki, takie jak istotnos$¢
materialna, wrazliwo$¢ systemu, kontrola wewngtrzna, stabilno$§¢ i zlozono$¢
procesow, zestawione w form¢ matrycy ryzyka.

7. Uwagi i profesjonalny osad audytorski w zakresie obszaréw ryzyka.



8. Rodzaj i wielkosci operacji finansowych ustalone w oparciu o uchwate budzetowa
Miasta f.odzi na rok 2007 (po zmianach).

9. Mozliwos¢ dysponowania §rodkami pochodzacymi ze zrodet zagranicznych w ramach
regionalnych i miejskich programéw pomocowych.

10. Liczbe i kwalifikacje pracownikéw Urzedu Miasta Lodzi i jednostek organizacyjnych
miasta.

11. Dzialania jednostki, ktére moga wplywac na opini¢ publiczna, takie jak: oszczednosci
wydatkow, posunigcia antykorupcyjne, procedury zmniejszajace biurokracjg.

12. Informacj¢ z przebiegu wykonania budzetu miasta L.odzi za I pétrocze 2007 .

Syntetyczne informacje na temat wyodrebnionych obszarow audytu i obszarow ryzyka

w Urzedzie Miasta Lodzi zawiera Zatqcznik 1: Obszary audytu i obszary ryzyka UML.

Uwaga:

Regulacje zawarte w

o Ustawie z dnia 30 czerwca 2005r. o finansach publicznych, (Dz. U. Nr 249, poz. 2104
z pOzniejszymi zmianami).

o Ustawie z 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (Dz. U. Nr 142/01, poz. 1591
z pOzniejszymi zmianami),

o Ustawie z 5 czerwca 1998 r. o samorzqdzie powiatowym (Dz. U. Nr 142/01, poz. 1592,
z pOzniejszymi zmianami),

dotyczq wszystkich obszarow ryzyka i nie zostaly one uwzglednione przy specyficznych

przepisach dotyczqcych obszarow ryzyka.

2.2. Opis metody analizy ryzyka

Metoda analizy ryzyka

Analizg obszaréw ryzyka, przeprowadzono stosujac matryce oceny ryzyka (matematyczna
metod¢ z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego Excel) wyznaczajaca poziom ryzyka
(priorytety realizacji) poszczegdlnych zadan. Przy oszacowaniu poziomu ryzyka (priorytetu
audytu) zastosowano trzystopniowa skalg:

e wysoki,

e Jdredni,

e niski.



W przyjetym modelu matrycy ryzyka analiza zostata oparta o nastepujace czynniki ryzyka:

1. Kryteria ryzyka.
Materialnosc¢,
Wrazliwosc¢,
Kontrola wewngtrzna,
Stabilnos¢ (podatno$¢ systemu badz procesu na zmiany),
ZYozono$¢ (skomplikowanie prawne i organizacyjne procesu).
2. Data ostatniego audytu.

3. Priorytet kierownictwa Urzedu Miasta Lodzi.

Kryteria ryzyka.

Kryteriom ryzyka zostaly nadane wagi, wynikajace z profesjonalnej oceny zespotu

opracowujacego plan audytu. Wagi te zostaty uzgodnione z Prezydentem Miasta Lodzi.

Materialno$¢, rozumiana jako efektywno$¢ wykorzystania $rodkéw finansowych
1 mozliwo$¢ wystapienia strat materialnych, przy ustalaniu wysokosci wagi uwzgledniono
mozliwos¢ wystapienia lub braku implikacji finansowych oraz stopien skomplikowania
systemu finansowego - waga 0,25,

Wrazliwos$¢ systemu, rozumiana jako postrzeganie funkcjonowania samorzadu przez
mieszkancOw miasta, przy ustalaniu wysokosci wagi uwzgledniono rzetelnos¢ danych,
wplyw bledu na inny system, znaczenie polityczne, wrazliwos¢ petentow, deklaracje
programowe Prezydenta Miasta Lodzi - waga 0,20,

Kontrola wewnetrzna, czyli ocena systemu procedur funkcjonujacych w Urzgdzie Miasta
Lodzi i jednostkach organizacyjnych miasta, przy ustalaniu wysoko$ci wagi wzigto pod
uwage wnioski z poprzednich kontroli wewngtrznych, rozdziat obowiazkow, jako$¢
1 morale oraz rotacje¢ kadr, istnienie regulacji 1 procedur kontroli - waga 0,25,

Stabilnos$¢, czyli podatno$¢ na zmiany systemu i1 wszelkich uregulowan prawnych,
na podstawie ktérych realizowane sa zadania, uwzglgdniono przewidywane zmiany
przepiséw prawnych i ich wptyw na funkcjonujacy system - waga 0,15,

Zlozonos¢, czyli stopien skomplikowania przepiséw i procedur, liczba podsysteméw,

granice systemu, liczba etapow procedowania. - waga 0,15.

Dla kazdego obszaru ryzyka audytorzy w odniesieniu do kazdego wyzej wymienionego

kryterium przyznali okreslona ilo$¢ punktow w skali od 1 do 4, gdzie 1 to warto$¢ minimalna,

a 4 to warto$¢ maksymalna, jaka mozna przyzna¢ dla danego kryterium.



Czynniki wplywajqce na wartosci punktowe przyznane w ramach danego kryterium

przedstawia zatqcznik 2: Arkusz kryteria ryzyka.

W oparciu o przydzielone punkty, w ramach okreslonych kryteriow i przyjetych wag

wyznaczona zostata ocena ryzyka wedtug kryteriow na podstawie nast¢pujacego wzoru:

OCENA RYZYKA WG KRYTERIOW =
= {[( Materialnos¢ X waga M) + (Wrazliwos¢ X waga W) + (Stabilno$¢ X waga S) +
+ (Kontrola wewngtrzna X waga KW) + (Zlozono$¢é X waga Z)] : 4} X 100%

gdzie nazwa kryterium oznacza ilo$¢ przydzielonych punktow w skali od 1 do 4.

Data ostatniego audytu.

Poniewaz audyt wewngtrzny byt prowadzony w Urzedzie Miasta Lodzi od II kwartatu
2004 r. ,,czynnik uptywu czasu” od ostatniego audytu zalecany przy opracowywaniu planu
audytu (zgodnie z zasada pierwszenstwa poddawania audytowi obszaréw audytowanych
dawniej) zostat wprowadzony w przyjetym modelu (matrycy ryzyka) jako czas, jaki uplynat
od ostatnio przeprowadzonego audytu wewngtrznego lub kompleksowej kontroli przez organ
kontroli zewnetrznej (RIO, NIK, UKS).

Przyjeto nastgpujace wartosci czynnika uptywu czasu od ostatniego audytu:

¢ 3 - kontrola nigdy nie zostata przeprowadzona,

e 2 - kontrola przeprowadzona w 2005 roku,

¢ 1 - kontrola przeprowadzona w 2006 roku,

¢ 0 - kontrola przeprowadzona w 2007 roku.

W oparciu o oceng ryzyka wg kryteriow i warto$¢ ,,czynnika uplywu czasu”, dla kazdego
zadania audytowego wyliczona zostata warto$¢ oceny ryzyka wg daty ostatniego audytu

zgodnie z wzorem:

OCENA RYZYKA WG DATY OSTATNIEGO AUDYTU =

= ocena ryzyka wg kryteriow + ,,czynnik uplywu czasu” : 20

Priorytet kierownictwa.
Czynnik priorytetu Kierownictwa wyznaczony zostal, jako $rednia wazona priorytetow

przydzielonych odpowiednio:
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= dla wszystkich obszarow ryzyka, przez:
- Pana Jerzego Kropiwnickiego - Prezydenta Miasta L.odzi — 0,3
- Pania Grazyng Korasiewicz — Doradcg Prezydenta — 0,25, oraz
= dla obejmujacych dziatania obszarow ryzyka komorek organizacyjnych UML:
- Wiceprezydentow Miasta L.odzi, Skarbnika Miasta, Sekretarza Miasta
nadzorujacego dziatania w okreslonym obszarze ryzyka — 0,25
- Dyrektoréw wydziatow, kierownikow samodzielnych jednostek

realizujacych dzialania w okreslonym obszarze ryzyka — 0,20.

Kazda z o0sob (w zakresie okreslonym powyzej) nadata wyodrgbnionym obszarom ryzyka
wartos$ci priorytetu od 1 do 4. Ostateczna warto$¢ czynnika Priorytetu Kierownictwa zostata

wyliczona jako zaokraglona do calo$ci srednia wazona priorytetoéw ekspertow wedtug wzoru:

P =ZAOKR( W1 x PJK+W2 x GK+W3 x NZ+W4 x RZ)

gdzie:

e PJK - priorytet nadany przez Pana Jerzego Kropiwnickiego — Prezydenta Miasta L.odzi,

e GK - priorytet nadany przez Pania Grazyng Korasiewicz - Doradcg¢ Prezydenta Miasta
ds. finansowych,

e NZ - priorytet nadany przez osobg Wiceprezydenta, Skarbnika Miasta, Sekretarza Miasta
nadzorujacego dziatania w okreslonym obszarze ryzyka,

e RZ - priorytet nadany przez dyrektorow wydziatow, kierownikow samodzielnych
jednostek realizujacych dziatania w okreslonym obszarze ryzyka,

e Wi - waga oceny nadawanej przez okreslong osobg.

W oparciu o oceng ryzyka wg daty ostatniego audytu wyliczona zostata warto$¢ oceny ryzyka

wg priorytetu kierownictwa zgodnie z wzorem:

OCENA RYZYKA WG PRIORYTETU KIEROWNICTWA =

= ocena ryzyka wg daty ostatniego audytu + ,,czynnik priorytetu Kierownictwa” : 10

Priorytet Kierownictwa obejmujqcy priorytety nadane przez Prezydenta, Wiceprezydentow
(Skarbnika, Sekretarza), Dyrektorow (kierownikow samodzielnych komorek organizacyjnych

UML) oraz wyznaczonego eksperta poszczegolnym obszarom ryzyka przedstawia zalqcznik 3.
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2.3. Wyniki analizy obszarow rvzyka.

Ostateczny poziom ryzyka (priorytet audytu) zostat okreslony po znormalizowaniu oceny
ryzyka wg priorytetu Kierownictwa dla kazdego obszaru ryzyka wedtug trzystopniowej skali:
e wysoki - ocena ryzyka o warto$ci powyzej 0,9;

e S$redni - ocena ryzyka o wartosci ponizej 0,7-0-9;

¢ niski - ocena ryzyka ponizej 0,7.

W polaczeniu z priorytetem audytu okreslono ilos¢ dni planowana do realizacji zadania
audytowego zwiazanego z danym obszarem ryzyka. Uwzgledniajac zlozono$¢
1 skomplikowanie obszaréw ryzyka wynikajace z zakresu dzialania Urzedu Miasta Lodzi
przyjeto, w 2008 roku nastgpujace relacje pomigdzy priorytetem audytu i ilo$cia dni
do przeprowadzenia zadania audytowego:

e Poziom ryzyka (priorytet) wysoki — 75 dni

e Poziom ryzyka (priorytet) Sredni — 65 dni

e Poziom ryzyka (priorytet) niski — 50 dni.

2.4. Obszary rvzyka zidentvfikowane przez audytora wewnetrznego z okresleniem

szacowanego poziomu ryzvka w danvm obszarze.

Obszary ryzyka ustalone ze wzgledu na stopien waznosci.
Zastosowana metoda analizy ryzyka wyodrebnita:

e 7 obszaréw o wysokim poziomie ryzyka (priorytecie audytu),
e 4] obszary o $rednim poziomie ryzyka (priorytecie audytu),

e 27 obszarow ryzyka o niskim poziomie ryzyka (priorytecie audytu).

W tabeli Obszary ryzyka zidentyfikowane przez audytora wewnetrznego z okresleniem
szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze zestawione sa informacje dotyczace poziomu
ryzyka (priorytetu audytu), oceny ryzyka oraz obszaru audytu obejmujacego dany obszar

ryzyka w odniesieniu do wszystkich obszaroéw objgtych analiza.

Zatacznik nr 4 — Wyniki analizy ryzyka — zawiera szczegdélowe informacje na temat oceny

poszczegolnych obszarow ryzyka w ramach przeprowadzonej analizy.
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2.4. Obszary ryzyka zidentyfikowane przez audytora wewnetrznego
z okreSleniem szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze

L Obszar ryzyka 2008 Poziom Ocena Obszar audytu
p- yzy ryzyka ryzyka y
1. | Dziatalnos¢ informacyjna i promocyjna miasta Wysoki 0,95 Polityka informacyjna, promocja miasta i turystyka
2. | Przeciwdziatanie bezrobociu i obstuga inwestora Wysoki 0,92 Polityka | bomoc spofeczna oraz przeciwdziatanie
bezrobociu
3. | Utrzymanie zieleni miejskiej Wysoki 0,90 Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska
4. | Dofinansowanie imprez i inicjatyw kulturalnych Wysoki 0,90 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
Realizacja projektéw wspoffinansowanych ze srodkow . Pozyskiwanie i wykorzystanie srodkéw finansowych z Unii
5. ) .. S Wysoki 0,90 T
finansowych Unii Europejskiej Europejskiej
6. | Zabezpieczenie potrzeb informatycznych Urzedu WysokKi 0,93 Systemy IT
7. | Ustugi Wysoki 0,93 Zamowienia publiczne
8. Prz’ek_azywame i rozliczanie srodkéw finansowych dla Zarzadu Sredni 0.87 Transport publiczny i drogi
Drog i Transportu
9. | Utrzymanie drég wewnetrznych Sredni 0,78 Transport publiczny i drogi
10. Er;r:;l(()iwame zadan z zakresu informacji i upowszechnianie Sredni 0,83 Polityka informacyjna, promocja miasta i turystyka
1. ngiady Goqudar_kl Mieszkaniowej i Administracje Sredni 0.86 Mienie komunalne
Nieruchomosciami
12. | Gospodarka gruntami i nieruchomosciami Sredni 0,87 Mienie komunalne
13. | Wydatki na nabywanie nieruchomosci Sredni 0,82 Mienie komunalne
14. | Sprzedaz mienia komunalnego (nieruchomosci) Sredni 0,87 Mienie komunalne
15. | Dzierzawa mienia komunalnego Sredni 0,74 Mienie komunalne
16. | Dochody z dywidend Sredni 0,75 Mienie komunalne
17. Funkqon_owg_me M|ejsk|_ego erodka Dokumentacji Sredni 0,79 Zagospodarowanie przestrzenne
Geodezyjnej i Kartograficznej
18. Przyznawanie i rozliczanie $rodkéw finansowych Sredni 0.87 Zagospodarowanie przestrzenne

przekazywanych na cele zagospodarowania przestrzennego




Ocena

Lp. Obszar ryzyka 2008 Pr;zz;?(r: ryzyka Obszar audytu

19. | Wydatki rzeczowe na utrzymanie Urzedu Miasta todzi Sredni 0,71 Obstuga administracyjna

20. \é\(j)érlliig;%cjizenia i pochodne dla pracownikéw administracji Sredni 0.87 Obstuga administracyjna

21. \d/\r/gg(a)asgqle dokumentow okreslonych Ustawg Prawo o ruchu Sredni 074 Obstuga administracyjna

22, Egrt;a\t\:jaerx%rtj}z;:\? odpowiedzialnych za bezpieczenstwo i Sredni 0,81 Bezpieczenstwo i utrzymanie porzadku publicznego

23. | Funkcjonowanie Strazy Miejskiej Sredni 0,88 Bezpieczenstwo i utrzymanie porzadku publicznego

24. | Podatek od nieruchomosci Sredni 0,70 Podatki i optaty

25. | Optata targowa Sredni 0,76 Podatki i optaty

26. | Funkcjonowanie szkot podstawowych i gimnazjow Sredni 0,72 Edukacja publiczna

27. | Funkcjonowanie przedszkoli miejskich Sredni 0,82 Edukacja publiczna

28. | Ksztatcenie ustawiczne i doskonalenie kadr Sredni 0,86 Edukacja publiczna

29. | Jednostki pomocnicze szkolnictwa Sredni 0,75 Edukacja publiczna

30. | Modernizacja szpitali miejskich Sredni 0,85 Ochrona i promocja zdrowia

3. ZPC(I)rI:)rV)\//ci:;e zobowigzan i kosztow likwidacji jednostek ochrony Sredni 073 Ochrona i promocja zdrowia

32. | Miejskie programy polityki zdrowotnej Sredni 0,70 Ochrona i promocja zdrowia

33 Planowanie i rozliczanie.érocllkéw fin’ansowych Sredni 073 Polityka i_pomoc spoteczna oraz przeciwdziatanie
przekazywanych na realizacje zadan przez MOPS bezrobociu

34. | Schronisko dla zwierzat Sredni 0,71 Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska

35. | Ogrod botaniczny i ogréd zoologiczny Sredni 0,79 Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska

36. | Gospodarka odpadami i oczyszczanie miasta Sredni 0,88 Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska

37. | Oswietlenie ulic, placéw i drog Sredni 0,83 Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska

38. | Dotacje na ochrone i konserwacje zabytkéw Sredni 0,89 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

39. | Dotacje dla Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji Sredni 0,86 Kultura fizyczna i sport
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Ocena

Lp. Obszar ryzyka 2008 Pr;zz;?: ryzyka Obszar audytu

41. | Inwestycje na realizacje zadan wynikajgcych z WPI Sredni 0,82 Inwestycje

42. Ipnov;:sxgle na realizacje zadan jednorocznych i wieloletnich Sredni 0.86 Inwestycje

43. | Zabezpieczenie danych w systemach informatycznych Sredni 0,70 Systemy IT

44. | Zarzadzanie projektami IT Sredni 0,81 Systemy IT

45. | Dostawy Sredni 0,88 Zamowienia publiczne

46. | Roboty budowlane Sredni 0,84 Zamodwienia publiczne

47. | Monitorowanie realizacji budzetu Sredni 0,76 E’r:z)r/]gizw\;v)ywanie | zmiany uchwaty budzetowej (plan
48. | Sprawozdania finansowe Sredni 0,73 gpr?aTiozzzczsvgsgoé\giadzenie rachunkowosci |

49. | Najem lokali uzytkowych w strefie "0" Niski 0,64 Mienie komunalne

50. | Wieczyste uzytkowanie gruntow Niski 0,60 Mienie komunalne

51. | Wydawanie zezwolen na sprzedaz napojow alkoholowych Niski 0,63 Obstuga administracyjna

52. | Podatek od srodkow transportowych Niski 0,61 Podatki i optaty

53. | Podatek od spadkéw i darowizn Niski 0,64 Podatki i optaty

54. | Podatek od czynnosci cywilnoprawnych Niski 0,64 Podatki i optaty

55. | Opfata skarbowa Niski 0,61 Podatki i optaty

56. | Funkcjonowanie szkét ponadgimnazjalnych Niski 0,68 Edukacja publiczna

57. | Przeciwdziatanie alkoholizmowi Niski 0,61 Ochrona i promocja zdrowia

58. | Utrzymanie ztobkéw miejskich Niski 0,63 Eé’!ﬁﬁﬁi éiﬁ°m°c spofeczna oraz przeciwdziatanie
59. | Utrzymanie Urzedow Pracy Niski 0,68 Eggxlgi éiﬁomoc spoteczna oraz przeciwdziatanie
60. | Gospodarka sciekowa i ochrona wod Niski 0,69 Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska
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Poziom

Ocena

Lp. Obszar ryzyka 2008 ryzyka ryzyka Obszar audytu

61. | Dotacje na utrzymanie teatrow miejskich Niski 0,69 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

62. | Dotacje na utrzymanie doméw i osrodkéw kultury Niski 0,63 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

63. | Dotacje na utrzymanie Miejskiej Galerii Sztuki Niski 0,50 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

64. | Dotacje na utrzymanie bibliotek miejskich Niski 0,55 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

65. | Dotacje na utrzymanie muzedw miejskich Niski 0,63 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

66. | Finansowanie wypoczynku dzieci i mtodziezy Niski 0,62 Kultura fizyczna i sport

67. | Dotacje na szkolenie dzieci i mtodziezy Niski 0,63 Kultura fizyczna i sport

68. | Utrzymanie, serwis sprzetu i oprogramowania Niski 0,67 Systemy IT

69. | Planowanie budzetu Niski 0.64 I?rzygotowywame i zmiany uchwaty budzetowej (plan
finansowy)

70. | Wykonanie budzetu Niski 0,61 Erzygotowywame i zmiany uchwaty budzetowej (plan
finansowy)

71. | Sprawozdawczos¢ budzetowa Niski 0,53 Ffrzygotowywame | zmiany uchwaty budzetowej (plan
finansowy)

Przebieg i rozliczanie inwentaryzacji aktywow i pasywow . Organizacja i prowadzenie rachunkowo$ci i
72.1 . . Niski 0,50 .
jednostki sprawozdawczoSci

73. | Gospodarka kasowa Niski 0.66 Organizacja i prqwadzeme rachunkowos$ci i
sprawozdawczosci

74. | Polityka rachunkowosci Niski 0,65 | Organizacja i prowadzenie rachunkowosci i
sprawozdawczosci

75. | Prowadzenie ksigg rachunkowych Niski 0,46 Organizacja i prowadzenie rachunkowosci |

sprawozdawczosci
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3. Tematy i proponowany harmonogram realizacji audytu wewnetrznego

W roku 2008 zaplanowano przeprowadzenie 10 zadan audytowych. Zadania, zostaty
okreslone dla wszystkich obszaréw ryzyka, ktore w analizie ryzyka uzyskaly wysoki priorytet
oraz dodatkowo 2 zadania dla obszaru ryzyka o priorytecie $rednim, oraz 1 zadanie dla
obszaru ryzyka o priorytecie niskim. Dobor zadan dla obszardéw ryzyka o priorytecie wysokim
i §rednim wynika z przyjetego przez Oddzial Audytu Wewngtrznego zalozenia, objecia w
ciagu czterech lat audytem wewnetrznym, wszystkich obszaréw dziatalnosci Urzedu Miasta
Lodzi (obszarow audytu). Przy ustalaniu ilosci zadan uwzglgdniono zasoby kadrowe Oddziatu

Audytu Wewngtrznego BAWKIS i budzet czasowy niezbedny do realizacji zadania.

Zakres tematyczny i organizacja zadan audytowych.

Wybrane do realizacji w pazdzierniku 2007 roku (na 2008 rok) zadania audytowe obejmuja
tematyke zawarta w dziewigciu obszarach audytu:

e Polityka informacyjna, promocja Miasta i turystyka (Wysoki priorytet dla obszaru
ryzyka: ,,Dziatalno$¢ informacyjna i promocyjna Miasta”),

e Polityka i pomoc spoteczna oraz przeciwdziatanie bezrobociu (Wysoki priorytet dla
obszaru ryzyka: ,,Przeciwdziatanie bezrobociu i obstuga inwestora”),

e Gospodarka komunalna i ochrona $rodowiska (Wysoki priorytet dla obszaru ryzyka:
,Utrzymanie zieleni miejskie;j”™),

e Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego (Wysoki priorytet dla obszaru ryzyka:
,Dofinansowanie imprez i inicjatyw kulturalnych”),

e Pozyskiwanie i wykorzystanie $rodkow finansowych z Unii Europejskiej (Wysoki
priorytet dla obszaru ryzyka ,,Realizacja projektéw wspotinansowanych ze srodkow
finansowych Unii Europejskiej”),

e Systemy IT (Wysoki priorytet dla obszaru ryzyka: ,,Zabezpieczenie potrzeb
informatycznych urzedu”),

e Zamowienia publiczne (Wysoki priorytet dla obszaru ryzyka: ,,Ustugi’”),

e Podatki i optaty (Sredni priorytet dla obszaru ryzyka: ,,Podatek od nieruchomosci™),

e Obstuga administracyjna (Sredni priorytet dla obszaru ryzyka: ,,Wydatki rzeczowe na
utrzymanie urzg¢du”) oraz (Niski priorytet dla obszaru ryzyka: ,,Wydawanie zezwolen
na sprzedaz napojoéw alkoholowych”).

Ustalajac kolejno$¢ realizacji zadan wzig¢to pod uwage wyliczona w analizie ryzyka oceng

ryzyka.



W 2008 r. planowane jest prowadzenie zadan audytowych w dwuosobowych zespotach
audytowych. W zespole za realizacje zadania bedzie odpowiedzialny koordynator zadania
audytowego. Zmiana terminu realizacji zadania audytowego nastgpuje bez potrzeby
wprowadzenia korekty do planu audytu na rok 2008 w przypadku, gdy w zaplanowanym
okresie przeprowadzenia audytu komodrka organizacyjna (jednostka nadzorowana przez
Miasto) Urzedu Miasta L.odzi bedzie poddawana kontroli przez organ kontroli zewngtrzne;.

W sytuacji zlecenia przez Kierownika Jednostki — Prezydenta Miasta Lodzi doraznego
zadania audytowego, nastgpuje korekta planu rocznego polegajaca na zamianie zadania
planowanego na zadanie dorazne. Powyzsza korekta bedzie miata miejsce w przypadku
wystapienia zagrozenia wykonania zadan wynikajacych z planu audytu wewngtrznego. O
konieczno$ci zamiany zadania planowanego na zadanie dorazne, Dyrektor BAWKIS

zawiadamia pisemnie Prezydenta Miasta t.odzi.
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3. Tematy i proponowany harmonogram realizacji audytu wewnetrznego w 2008 r. (plan dla UML na 2008 r.)

Lp. Temat zadania Planowany termin |Niezbedne Obszar ryzyka Ewentualna Uwagi
audytowego przeprowadzenia | zasoby potrzeba
audytu powofania
rzeczoznawcy
(zakres pracy,
planowany
czas pracy)
llosé Inne
osobodni
1. |Postepowania o udzielanie | pétrocze 2008 75 - Ustugi. nie -
zamoéwien publicznych w
zakresie ustug.
2. [Zabezpieczenie potrzeb | pétrocze 2008 75 - Zabezpieczenie nie -
Urzedu w zakresie ustug potrzeb
oraz sprzetu informatycznych
komputerowego i Urzedu.
telekomunikacyjnego.
3. |Podatek od nieruchomosci | pétrocze 2008 65 - Podatek od nie -
od 0s6b fizycznych. nieruchomosci.
4. |\Utrzymanie zieleni, | pétrocze 2008 75 - Utrzymanie zieleni nie -
konserwacje i remonty. miejskiej.
5. [Realizacja wydatkow | pétrocze 2008 65 - \Wydatki rzeczowe na nie -

biezgcych w Osrodku
Szkoleniowym.

utrzymanie Urzedu
Miasta todzi.




6. |[Dochody z tytutu Il pétrocze 2008 51 \Wydawanie zezwolen nie
wydawania zezwoleh na na sprzedaz napojow
sprzedaz napojow alkoholowych.
alkoholowych.
7. |Osiggniete wskazniki Il pétrocze 2008 75 Realizacja projektéw nie
produktu i wskazniki wspoffinansowanych
rezultatu w projektach ze Srodkéw
wspotfinansowanych z Unii finansowych Unii
Europejskiej. Europejskiej.
8. [Dofinansowanie imprez Il potrocze 2008 75 Dofinansowanie nie
kulturalnych. imprez i inicjatyw
kulturalnych.
9. |Dziatania na rzecz Il p6trocze 2008 75 Przeciwdziatanie nie
ograniczenia bezrobocia. bezrobociu i obstuga
inwestora.
10. |Wspotpraca z miastami Il pétrocze 2008 75 Dziatalnosc¢ nie
partnerskimi. informacyjna i

promocja Miasta.




4. Planowane obszary, ktore powinny zosta¢ obje¢te audytem wewnetrznym
w kolejnych latach
Zgodnie z ustawa o finansach publicznych analize ryzyka i planowanie audytu przeprowadza
si¢ w okresach rocznych. W oparciu o przeprowadzona analiz¢ ryzyka zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministerstwa Finanséw z dnia 24 czerwca 2006 r. w sprawie
szczegotowego sposobu i trybu przeprowadzania audytu wewnetrznego zostaty wyodrebnione
obszary ryzyka, ktoére powinny zosta¢ objete audytem wewngtrznym w latach 2009-2011,
zgodnie z wyznaczonymi przy opracowywaniu planu audytu na 2008 rok priorytetami audytu.
Zestawienie to bedzie wykorzystywane przy planowaniu zadan do realizacji w kolejnych
latach 1 poddawane corocznemu przegladowi oraz aktualizacji (weryfikacji) w miar¢ potrzeb.
W tabeli Planowane obszary, ktore powinny zostac objete audytem wewnetrzny w kolejnych
latach zestawiono obszary audytu i obszary ryzyka wraz z planowanym rokiem objgcia

audytem wewngtrznym.



4. Planowane obszary, ktore powinny zosta¢ objete audytem wewnetrznym w kolejnych latach

Planowany rok

Lp. Obszar ryzyka przeprowadzenia Obszar audytu Uwagi
audytu

1. Prz'ek_azywame i rozliczanie srodkéw finansowych dla Zarzadu 2009 Transport publiczny i drogi Sredni priorytet
Drog i Transportu

2. | Utrzymanie drég wewnetrznych 2009 Transport publiczny i drogi Sredni priorytet
Finansowanie zadan z zakresu informacji i upowszechnianie 2009 Polityka informacyjna, promocja : .

. ; ) Sredni priorytet

turystyki miasta i turystyka

4. Zz_ak{ady Goqudar_kl Mieszkaniowej i Administracje 2009 Mienie komunalne Sredni priorytet
Nieruchomos$ciami

5. | Gospodarka gruntami i nieruchomosciami 2009 Mienie komunalne Sredni priorytet

6. | Wydatki na nabywanie nieruchomosci 2009 Mienie komunalne Sredni priorytet

7. | Sprzedaz mienia komunalnego (nieruchomosci) 2009 Mienie komunalne Sredni priorytet

8. | Dzierzawa mienia komunalnego 2009 Mienie komunalne Sredni priorytet

9. | Dochody z dywidend 2009 Mienie komunalne Sredni priorytet
Funkcjonowanie Miejskiego Osrodka Dokumentacji 2009 . - o

10. o : ; Zagospodarowanie przestrzenne Sredni priorytet
Geodezyjnej i Kartograficznej
Przyznawanie i rozliczanie srodkéw finansowych 2009 . : .

11. ; Zagospodarowanie przestrzenne Sredni priorytet
przekazywanych na cele zagospodarowania przestrzennego

12. Wyn_agroc_izenla i pochodne dla pracownikéw administracji 2009 Obstuga administracyjna Sredni priorytet
publicznej

13. \éVydawanle dokumentéw okreslonych Ustawg Prawo o ruchu 2009 Obstuga administracyjna Sredni priorytet

rogowym

14. Dotowanie msf[ytuql odpowiedzialnych za bezpieczenstwo i 2009 Bezpleczenstvyo i utrzymanie Sredni priorytet
porzadek publiczny porzadku publicznego

15. | Funkcjonowanie Strazy Miejskiej 2009 Bezpleczenstvyo | utrzymanie Sredni priorytet

porzadku publicznego
16. | Opfata targowa 2010 Podatki i optaty Sredni priorytet
17. | Funkcjonowanie szkot podstawowych i gimnazjow 2010 Edukacja publiczna Sredni priorytet




Planowany rok

Lp. Obszar ryzyka przeprowadzenia Obszar audytu Uwagi
audytu
18. | Funkcjonowanie przedszkoli miejskich 2010 Edukacja publiczna Sredni priorytet
19. | Ksztatcenie ustawiczne i doskonalenie kadr 2010 Edukacja publiczna Sredni priorytet
20. | Jednostki pomocnicze szkolnictwa 2010 Edukacja publiczna Sredni priorytet
21. | Modernizacja szpitali miejskich 2010 Ochrona i promocja zdrowia Sredni priorytet
29 ZP(;)rI;rV)\//ci:;e zobowigzanh i kosztéw likwidacji jednostek ochrony 2010 Ochrona i promocja zdrowia Sredni priorytet
23. | Miejskie programy polityki zdrowotnej 2010 Ochrona i promocja zdrowia Sredni priorytet
Planowanie i rozliczanie srodkéw finansowych 2010 Polityka i pomoc spoteczna oraz : Lo
24, S . . ) : ; Sredni priorytet
przekazywanych na realizacje zadan przez MOPS przeciwdziatanie bezrobociu
25. | Schronisko dla zwierzat 2010 Qospodarka komunaina i ochrona Sredni priorytet
Srodowiska
. . . . . 2010 Gospodarka komunalna i ochrona - oo
26. | Ogrdd botaniczny i ogréd zoologiczny srodowiska Sredni priorytet
27. | Gospodarka odpadami i oczyszczanie Miasta 2010 (}ospoc!arka komunalna i ochrona Sredni priorytet
Srodowiska
28. | Oswietlenie ulic, placéw i drég 2010 Qospodarka komunalna i ochrona Sredni priorytet
Srodowiska
29. | Dotacje na ochrone i konserwacje zabytkow 2010 Kultura i ochrona dziedzictwa Sredni priorytet
narodowego
30. | Dotacje dla Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji 2010 Kultura fizyczna i sport Sredni priorytet
3. Orggn[zaCJa procesu zakupu, objecia akcji i wniesienia 2010 Inwestycje Sredni priorytet
udziatéw do spotek prawa handlowego
32. | Inwestycje na realizacje zadah wynikajgcych z WPI 2011 Inwestycje Sredni priorytet
33, Inwestycje na realizacje zadan jednorocznych i wieloletnich 2011 Inwestycje Sredni priorytet
poza WPI
34. | Zabezpieczenie danych w systemach informatycznych 2011 Systemy IT Sredni priorytet
35. | Zarzadzanie projektami IT 2011 Systemy IT Sredni priorytet
36. | Dostawy 2011 Zamowienia publiczne Sredni priorytet
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Planowany rok

Lp. Obszar ryzyka przeprowadzenia Obszar audytu Uwagi
audytu

37. | Roboty budowlane 2011 Zamowienia publiczne Sredni priorytet

38. | Monitorowanie realizacji budzetu 2011 Przy_gotowy_/wanle | zmiany uchwaty Sredni priorytet
budzetowej (plan finansowy)

39. | Sprawozdania finansowe 2011 Orgamzaqa,l pr_owadzeme -~ Sredni priorytet
rachunkowosci i sprawozdawczosci

40. | Najem lokali uzytkowych w strefie "0" 2011 Mienie komunalne Niski priorytet

41. | Wieczyste uzytkowanie gruntéw 2011 Mienie komunalne Niski priorytet

42, | Podatek od $rodkéw transportowych 2011 Podatki i optaty Niski priorytet

43. | Podatek od spadkéw i darowizn 2011 Podatki i optaty Niski priorytet

44. | Podatek od czynno$ci cywilnoprawnych 2011 Podatki i optaty Niski priorytet

45. | Opfata skarbowa 2011 Podatki i optaty Niski priorytet

46. | Funkcjonowanie szkoét ponadgimnazjalnych 2011 Edukacja publiczna Niski priorytet

47. | Przeciwdziatanie alkoholizmowi 2011 Ochrona i promocja zdrowia Niski priorytet

48. | Utrzymanie ztobkéw miejskich 2011 Pohty_ka | pomoc spo’reczna_l oraz Niski priorytet
przeciwdziatanie bezrobociu

49. | Utrzymanie Urzedéw Pracy 2011 Pollty!(a | POMOc spo’reczne_l oraz Niski priorytet
przeciwdziatanie bezrobociu

50. | Gospodarka $ciekowa i ochrona wod 2011 Qospodarka komunalna i ochrona Niski priorytet
Srodowiska

51. | Dotacje na utrzymanie teatréw miejskich 2011 Kultura i ochrona dziedzictwa Niski priorytet
narodowego

52. | Dotacje na utrzymanie domow i osrodkéw kultury 2011 Kultura i ochrona dziedzictwa Niski priorytet
narodowego

53. | Dotacje na utrzymanie Miejskiej Galerii Sztuki 2011 Kultura i ochrona dziedzictwa Niski priorytet
narodowego

54. | Dotacje na utrzymanie bibliotek miejskich 2011 Kultura i ochrona dziedzictwa Niski priorytet

narodowego
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Planowany rok

Lp. Obszar ryzyka przeprowadzenia Obszar audytu Uwagi
audytu

55. | Dotacje na utrzymanie muzedw miejskich 2011 Kultura i ochrona dziedzictwa Niski priorytet
narodowego

56. | Finansowanie wypoczynku dzieci i mtodziezy 2011 Kultura fizyczna i sport Niski priorytet

57. | Dotacje na szkolenie dzieci i mtodziezy 2011 Kultura fizyczna i sport Niski priorytet

58. | Utrzymanie, serwis sprzetu i oprogramowania 2011 Systemy IT Niski priorytet

59. | Planowanie budzetu 2011 Przy_gotow;_/wame | zmiany uchwaty Niski priorytet
budzetowej (plan finansowy)

60. | Wykonanie budzetu 2011 Przy_gotowywame | zmiany uchwaty Niski priorytet
budzetowej (plan finansowy)

61. | Sprawozdawczos¢ budzetowa 2011 Przy_gotowywanle | zmiany uchwaty Niski priorytet
budzetowej (plan finansowy)

62. _Przebleg i rozliczanie inwentaryzacji aktywow i pasywow 2011 Organlzaqa] pr.owadzenle o Niski priorytet

jednostki rachunkowosci i sprawozdawczosci

63. | Gospodarka kasowa 2011 Orgamzaqa’l prpwadzeme o Niski priorytet
rachunkowosci i sprawozdawczosci

64. | Polityka rachunkowosci 2011 Organlzaqa’l p.r.owadzeme o Niski priorytet
rachunkowosci i sprawozdawczosci

65. | Prowadzenie ksigg rachunkowych 2011 Organizacja | prowadzenie Niski priorytet

rachunkowosci i sprawozdawczosci
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5. Organizacja pracy Oddzialu Audytu Wewnetrznego

Organizacja pracy Oddzialu Audytu Wewngtrznego BAWKIS Urzgdu Miasta Lodzi zostala
opracowana zgodnie z punktem 5 Zatacznika Nr 1 do rozporzadzenia Ministra Finansow

w sprawie szczegdlowego sposobu i trybu przeprowadzania audytu wewngtrznego.

Wyliczenie czasu pracy audytora.

Ogolem dni robocze w tym: 254

Opracowanie technik przeprowadzania 6

zadania audytowego.

Przeprowadzanie czynno$ci sprawdzajacych. 4

Wspotpraca z innymi stuzbami kontrolnymi 5

(NIK, RIO, MF).

Czynno$ci organizacyjne w tym planowanie i 8

sprawozdawczos¢.

Szkolenia i rozw06j zawodowy. 12
Urlopy. 26
Inne dziatania, w tym audyt wewngtrzny poza 16

planem audytu wewngtrznego i zwolnienia

lekarskie.

Przeprowadzanie zadan audytowych. 176

Zasoby ludzkie.

W zakresie zadan realizowanych przez audytoréw wewngtrznych zatrudnionych w Oddziale
przyjeto zatozenie, ze $rednioroczny stan zatrudnienia bgdzie wynosit 4 osoby. Laczny budzet
czasowy do wykorzystania przez Oddzial Audytu Wewngtrznego w 2008 r. wynosi 1016
osobodni (ilo$¢ audytoréw wewnetrznych (4) pomnozona przez ilo$¢ dni roboczych (254)).
Wartosci pozycji zawartych w tabeli Organizacja pracy Oddziatu Audytu Wewnetrznego

wynikaja z przyjgtego wyliczenia czasu pracy jednego audytora wewngtrznego.

Zasoby rzeczowe.
Biuro Audytu Wewngtrznego Kontroli 1 Skarg UML nie posiada wtasnego budzetu. Obstuga

finansowa realizowana jest przez Wydzial Obstugi Administracyjnej Urzedu Miasta Lodzi.



Poszczegdlne zadania zamieszczone w tabeli Organizacja pracy Oddziatu Audytu
Wewnetrznego realizowane przez Oddziat Audytu Wewngtrznego nie obejmuja kosztow

biezacych.

Na zblizonym poziomie w poréwnaniu z 2007 rokiem pozostawiono wielko$¢ wydatkow
zwiazanych ze wspoipracq z innymi stuzbami kontrolnymi. Kwota 15.000 ztotych obejmuje
koszty uczestnictwa w organizowanych przez Komorki Audytu Wewngtrznego najwigkszych
miast polskich konferencjach konsultacyjno-szkoleniowych 2 razy w ciagu roku, w ktérych
uczestnicza wszyscy pracownicy zespoldw audytowych oraz koszty delegacji zwiazane
z konferencjami i naradami organizowanymi przez Ministerstwo Finansow, MSWiA oraz

Polski Instytut Kontroli Wewngtrzne;j.

Obowiazek szkolenia i ciagltego rozwoju zawodowego audytorow wewngtrznych wynika ze
Standardow audytu wewnetrznego w jednostkach sektora finansow publicznych oraz Kodeksu
etyki audytora wewnetrznego w jednostkach sektora finansow publicznych.

W odniesieniu do kazdej osoby zatrudnionej w Oddziale Audytu Wewngtrznego BAWKIS
Urzedu Miasta Lodzi przyjeto zalozenie udzialu w 2008 roku w szkoleniach zewngtrznych
(4 dni), wewnetrznych (organizowanych przez Osrodek Szkoleniowy UML) (4 dni) oraz
samoksztatcenia (4 dni). Dobrej jakosci szkolenia dotyczace audytu wewngtrznego
organizowane sa tylko przez wyspecjalizowane instytucje i firmy (Polski Instytut Audytu
Wewngtrznego, Instytut Rachunkowosci i Podatkow, firmy audytorskie ,,wielkiej czworki™)
i naleza do najdrozszych na rynku. Sredni koszt dwudniowego szkolenia dla jednej osoby
wynosi 1.900 ztotych (szkolenie + koszty delegacji). W tacznej kwocie kosztow

uwzgledniono rowniez koszty szkolen zewngtrznych dla Dyrektora BAWKIS.

Opracowanie:
1. Monika Bankowska,
2. Agnieszka Dzieniakowska,
3. Grzegorz Jaskutowski,
4.  Marzena Kaszubska.
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5. Organizacja pracy Oddzialu Audytu Wewngtrznego BAWKiS UML w 2008 r.

ILp. Zadania Zasoby ludzkie Zasoby rzeczowe Uwagi
(liczba osobodni)
1. |Przeprowadzanie zadar audytowych 706 Srednio 176 efektywnych dni dia
Iaudytora
2. |Opracowanie technik przeprowadzania 24 16 dni dla audytora
zadania audytowego '
3. |Przeprowadzanie czynno$ci 16 4 dni dla audytora
rawdzajacych
4. Wspéipraca z innymi stuzbami 20 15 000 PLN INIK, RIO, MF, audytorzy z innych
kontrolnymi miast Polski, 5 dni dla audytora
5. [Czynnosci organizacyjne w tym plan i 32 18 dni dla audytora
rawozdawczos¢
6. [Szkolenia i rozw6j zawodowy 48 20 000 PLN 12 dni dla audytora
7. |U rlopy/czas dostepny 104 26 dni dla audytora
8. |Inne dziatania, w tym audyt wewnetrzny 66 16 dni dla audytora
oza planem audytu wewnetrznego
(zwolnienia lekarskie)

L6dz, dnia 31 pazdziernika 2007 r.
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p.o. Dyrektora Biura Audytu
Wewngtrznego li i Skarg UML

Margk Niewinowski

W z. Pierwszy Wiceprezydent




